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Om rapporten

ESRS 2, BP-1

Futurum Fastigheter i Orebro AB &r ett fastighetsbolag for
framtiden dar bolagets styrelse och ledning arbetar aktivt
tillsammans for att integrera hallbarhet i alla delar av
verksamheten.

Infor rakenskapsaret 2025 har Futurum anpassat strukturen fér
hallbarhetsredovisningen for att battre aterspegla principerna i European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) samtidigt som rapporteringen &r
upprattad i enlighet med ARL 6 kap 118§. | bérjan av aret omfattades
Futurum tillsammans med de andra kommunala fastighetsbolagen i
Orebro av Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), d&
moderbolaget Orebro Rédhus AB triffades av direktivet. Bolaget omfattas
inte langre av kraven enligt CSRD, men redovisningen har inspirerats av
ESRS-standarden for att stérka transparens, jamférbarhet och langsiktighet i
bolagets arbete med ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

Den nya strukturen innebar att centrala ESRS-principer har integrerats i
utformningen av redovisningen, bland annat genom en dubbel vasentlig-
hetsanalys, ett tydligt vardekedje-perspektiv samt en systematisk redovis-
ning av styrning, strategi, risker och majligheter. Futurum har valt att géra
en dubbel vasentlighetsanalys utifran CSRD, men med stor vikt pa de lokala

férutsattningarna och den lokala styrning bolaget har fran Orebro kommun.

Vardekedjan har analyserats och redovisats enligt leden uppstréms,
verksamheten och nedstréms.

Metodiken f6r hallbarhetsredovisningen har utgatt fran Futurums
hallbarhetsarbete som drivs enligt antagen affarsplan samt de véasentliga
och viktiga fragor som framkom i den dubbla véasentlighetsanalysen.
Underlaget har inhdmtats fran bolagets interna system och arbete. Under-
laget omfattar de delar av vérdekedjan dar Futurum har radighet att paver-
ka. Arsredovisningen har faststillts av bolagets styrelse.

Amanda Nasstrom, héllbarhets- och utvecklingschef
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VD-ordet

Vi summerar aret som gatt och ser ett
|&rorikt ar nar vi tittar i backspegeln.
Vi har genom ett gott samarbete tagit
oss tillbaka efter den tragiska
handelsen pa Campus Risbergska,
lett ett fantastiskt arbete med att
bygga en ny brandstation pa Oster

at drebroarna och fardigstallt flera
nya storre renoveringsprojekt i vara
skollokaler.

| Futurums DNA finns en otrolig forméaga att
mota utmaningar. Sedan vi startade var resa
2012 med att tillskapa Miljer vérdiga vara
barn, har vi i huvudsak klarat av vara utma-
ningar med egna resurser och gott
samarbete.

Under 2025 har vi arbetat intensivt med att
forbéttra var organisationsstruktur. Né&r vi

nu lagger alltmer fokus pa forvaltning och
langsiktigt hallbar ekonomi, sa har vi lyft upp
egna medarbetare till ledande roller. Vi ser
med glédje att hela 70 procent av vara ledare
ar hamtade ur den egna organisationen. Var
tanke om ledarskap utgar helt fran att chefer,
arbetsledare och teamledare ska ha en hég
kompetens utifran vart uppdrag saval ur ett
tekniskt perspektiv, som ur ett ekonomiskt
perspektiv. Ledare pad Futurum ska dessutom
vara en del av utférandet for att séker-

stélla en verklig férstaelse for medarbetarnas
vardag. Det ar forst da ledaren kan skapa
férutséttningar och undanréja hinder, sa vara
medarbetare kan gora ett bra arbete.

| Futurums nya organisation lagger vi dven
stor vikt vid att hjalpa varandra, i alla lagen.
Jag upphér aldrig att férvanas dver hur vara
medarbetare standigt 6verraskar, att med
egen drivkraft vilja géra Futurum béttre.
Fokus hos alla ligger pa att |6sa den stora
uppgiften, som handlar om att sakerstalla att
vara kunder &r ndjda, pa ett sa effektivt satt
som mdijligt. Det ar tydligt att genom
samarbete och kunskapsdelning tvars dver
avdelningarna och enheterna, samt genom
mod att testa ny innovation, far vi fart och
skapar det storsta vardet.

Bakom allt ligger saklart en medveten tanke
fran Futurums ledning, men det &r tillsam-
mans med vara fantastiska medarbetare som
det faktiskt inte slutar med en tanke utan

blir verklighet. | var hallbarhetsrapport finns
manga goda exempel pa just det.

Tillsammans med vara medarbetare,

kunder och samarbetspartners utvecklar vi
en framtid att vara stolta dver.
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Nedan redovisas Futurums fastighetsbestand i
siffror och total uthyrningsbar yta.

Hallbarhetsstyrning
GOV-1 Ledning och férvaltning

Futurums styrelse bar det 6vergripande ansvaret
fér bolagets styrning, ledning, interna kontroll och
uppféljning. Styrelsen sakerstéller att bolaget har en
andamalsenlig organisation samt att hallbarhets-
arbetet och den ekonomiska férvaltningen sker pa
ett tillforlitligt satt. Detta innefattar att kontinuerligt
folja upp bolagets hallbarhetsarbete och
ekonomiska stéllning.

137

fastigheter totalt

71

forskolor

43

grundskolor

S

3

gymnasieskolor

399 490 kvm
uthyrningsbar yta
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Styrelsen beslutar om mal, strategiska inrikt-
ningar och stérre investeringar samt informeras
om policys och arbetssétt. Styrelsen ansvarar for att
hallbarhetsaspekter - ekologiska, sociala och
ekonomiska — integreras i styrning och risk-
hantering. Futurums verkstallande direktor

Goran Lunander ansvarar for den dagliga
verksamheten och leder arbetet enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar.

Under 2025 har VD i samverkan med ledningen
tagit fram en ny organisationsstruktur som

sjOsattes i slutet av 2025.

Med den nya strukturen dr ambitionen att
effektivisera organisationen genom att korta
beslutsvdgarna, ge vara kompetenta medarbetare
storre radighet 6ver utvecklingsarbetet som pagar
samt sékra upp kompetenser.

Nedan aterfinns bolagets nya
organisationsschema:

14

Styrelse

Fastighet HUT Forvaltning Personal Ekonomi/IT
Drift & Energi
Forvaltning Hallbarhet HR Budget
Ritningshantering Klimatberdkning L & Passé SAM Redovisning
Vent.-underhall Kommunikation ANy o hasse Rekrytering Ekonomistyrning
Projektledning Energi Kundservice Hyror
Upphandling Lon IT
Elservice
Storkok & kyla
Byggservice

Fastighetsservice

Yttre skotsel

GOV-2 Styrning och integrering av hallbarhet

Bolagets styrning av hallbarhetsfragor integreras i
verksamhetsstyrningen genom bolagets affarsplan.
Planen hjalper till att férverkliga bolagets affarsidé,
dvs att forvalta, utveckla och bygga kostnads-
effektiva och framtidssakra miljéer som stédjer vara
kunders verksamhet och behov. Futurum har sedan
l&dnge gjort ett aktivt val och lyft in hallbarhets-
aspekterna i affarsplanen. | affarsplanen, som i
mangt och mycket utgar fran Orebro kommuns
Overgripande strategier och budget (OSB) och
Orebro kommuns Klimatstrategi, framgar vara
huvudmalomraden samt mal och delmal. Malen ar
satta att leda bolaget 6ver tid, men &ven kortare
delmal finns for att sdkerstalla att bolaget haller en
tydlig linje enligt bolagets afférsplan. Bolagets fyra
affarsmal inkluderar bade sociala, ekologiska och
ekonomiska aspekter. Delmalen bryts neri
aktivitetsplaner och arbetsmetoder som styr mot
en god maluppfyllelse.

Ledningsgruppen foljer arligen upp affarsplanen
och dess delmal samt informerar styrelsen och
medarbetarna om hur bolaget ligger till.

Pa nésta sida, sid. 7 redovisas bolagets affarsmal.

Vid utgangen av 2025 ska Futurum enligt
affarsplanen na uppsatta delmal fér 2025. Vid
ledningens genomgang har samtliga mal setts 6ver
och féljande bedémning gjordes:

ESRS 2 Allméan information



Uppfoljning av affarsplan

Delmal 2025

Mal 2030

Uppféljning av mal

Klimatneutralitet innan 2030

o Alla fordon* drivs med fossil-

Uppfyller alla delmal och kan konstatera att Futurum redan nu uppfyller

* Samtliga personbilar drivs med fossilfria drivmedel fria drivmedel malet med att minska fjarrvédrmeanvéndning med 8 % till 71 kWh/m?
* Uppfylla kraven enligt Miljsbyggnad Silver ¢ Minskad klimatpaverkan i Atemp vilket &r malet till 2030 enligt bolagets affarsplan, men ocksa enligt
* Berdkna och reducera klimatpaverkan vara nybyggnadsprojekt kommunens klimatstrategi. Under avsnittet E1 finns mer information om
*  Minska var fjdrrvérmeanvéndning med 2,5 % till 75 e Minskad klimatpaverkan i for- detta fantastiska resultat.
kWh/m? Atemp valtning & ROT-projekt
*  Minska var elanvéandning med 4 % till 42 kWh/ e Minska med 8 % till 71 kWh/
m?Atemp m? Atemp
¢ Minska med 12 % till 38 kWh/
m?2 Atemp
* Minst5% Uppfyller samtliga delmal, men uppféljningen &r svar att géra da bolagets

e Avkastningen pa egna kapitalet ska vara minst 5 %

e  Tekniska livslangden pa vara komponenter ska vara
10 % langre én den ekonomiska livslangden

e Laneskulden ska uppga till max 3,6 mdkr*, férutsatt
att inga stora bestallningar sker

e  Systematiskt rondera alla fastig-
heters kontrollpunkter
e Laneskulden ska uppga till max

3,0 mdkr*

bestand &r relativt nytt. Arligen gérs en genomgang av samtliga
komponenter for att sékerstalla att bolagets ekonomiska kalkyler haller.
Bolaget arbetar mot att den tekniska livslangden pa komponenterna ska
halla 10 % langre an den ekonomiska. Under 2025 har avskrivningstakten
Okat for en stérre komponent da den tekniska livslangden visat sig vara
kortare &n berdknat. Samtidigt kan vi se att vissa komponenter haller lang-
re an den tekniska livslangden i byggnader som uppférdes ar 2012-2013.

Okad biologisk mangfald

e Ett nedtaget trad ersatts med tva nya

e Plantera 50 000 varlékar per ar vid vara fastigheter for
att framja vilda bin

e Skapa 3 nya planteringsytor som framjar den
biologiska mangfalden

e Ett nedtaget trad ersatts med
tva nya

e Arligen plantera 50 000 lokar

e Oka ytor som framjar den biolo-
giska mangfalden

Uppfyller samtliga delmal da tre nya fantastiska fjarilsytor &r pa plats och
stadens gemensamma rum har férgyllts med |6kar som gynnar vara vilda
bin. Slutligen &r alla tréd bestéllda och pa vag ner i marken for att skapa
skuggiga lekmiljoer och hjalpa oss att skydda vara kunder, barnen, samt
vara fastigheter fran hég solexponering och stora vattenfléden.

Arbetsliv for alla

e  Genomféra 15 st arbetsmarknadsatgérder

e Genom krav i upphandlingar bidra till att minst 1 sys-
selsattningsframjande atgard genomfors per
objektsentreprenad

e 80 % friska medarbetare

e 80 % nodjda eller mycket ndjda medarbetare (NMI)

e 15 arbetsmarknadsatgarder

®  Minst 1 sysselsattnings-
framjande atgard

e 80 % friska medarbetare

e 80 % nojda eller mycket
ndjda medarbetare

Samtliga delmal uppfylls med visst undantag for sysselsattningsframjande
atgarder i objektsentreprenader. Ett aktivt arbete for att hitta kandi-

dater har genomforts av Futurum och upphandlad entreprendr i samtliga
objektsupphandlingar. Responsen fran arbetsférmedlande organisationer
har stundtals varit |ag och i kortare entreprenader har malet inte kunnat
nas da det krévs att processen gar snabbt. Samtidigt har arbetstraning
genomforts i flera av vara langre entreprenader, dar utfallet varit gott och
de arbetstrdnande personerna gatt vidare till anstéllning i olika former.

*Férklaring Klimatneutralitet innan 2030. Definitionen fossilfria fordon och fossilfria drivmedel utgar fran Orebro kommuns Klimatstrategi, www.orebro.se. Med alla fordon menas létta lastbilar och personbilar. El-
och fidrrvdrmeanvéndning utgér fran basaret 2022. *Férklaring Langsiktigt hallbar ekonomi. Med alla kontrollpunkter menas +-5 procent. De punkter som inte har kunnat ronderats ska motiveras och godkénnas
av ansvarig chef. T.ex. utférande entreprendr har gétt i konkurs, véderférhallanden har medfért att arbeta inte kan latas utféras. Laneskulden ska uppga till angett varde férutsatt att inga stora bestéllningar sker.

*Férklaring Arbetsliv fér alla. Arbetsmarknadsatgérder - Anstélining eller praktik dér extra handledning eller arbetsplatsjusteringar krévs. Sysselséttningsfrémjandeatgérder - Arbetsmarknadsatgérder ska
7 ESRS 2 Al | man info rmation genomféras av véra upphandlade objektsentreprenérer genom olika typer av insatser- anstéllning, praktik, larling, etc. NMI-N&jd medarbetarindex (enkatundersékning som genomférs arligen och &r ett matt

pa medarbetarnas néjdhet).

Futurum har en viktig och véagledande roll i att
skapa hallbara fastigheter for [arande miljéer nu
och i framtiden &t Orebroarna. Genom var mission
att tillhandahalla miljéer dit barn och unga beger
sig med gladje for att gora ett bra jobb och skaffa
sig ny kunskap sa nar vi upp till var vision om:

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll

Tidigare ar har vi inkluderat identifierade hallbar-
hetsrisker i samband med processen att ta fram
bolagets affarsmal, men dven vid revideringen av
malen. Hallbarhetsriskerna har pa sa satt tagits
med i verksamhetsuppféljningen arligen, men
dven foljts upp sarskilt i samband med intern-
kontrollen. Nar den dubbla vasentlighetsanalysen
genomfordes identifierades fler risker an tidigare.
Dessa framgar under viktiga dmnen i analysen
och kommer att lyftas in i bolagets internkontroll
framover.

Miljoer vardiga
vara barn.

SBM-1 - Strategi, affirsmodell och virdekedja

Strategi

Kommunen &r dgare och styr verksamheten via
agardirektiv och strategiska mal. Finansiering sker
huvudsakligen genom 1an via Orebro kommun.

Genom gréna lan starker bolaget sitt hallbarhets- -~ >
arbete. i A
Affarsmodell B § s . -

Bolagets affarsmodell bygger pa att kombinera
affarsmassighet med samhéllsansvar fér framtida
generationer. Futurum &r fastighetsbolaget som
skapar vérde genom att forvalta, utveckla och

bygga kostnadseffektiva och framtidssékra miljéer
som stddjer vara kunders verksamhet och behov.

Allt detta gor vi samtidigt som vi star stadigt i var
vardegrund som syftar till ett langsiktigt
vardeskapande. y

=

Futurums vardegrund utgors av vardeorden:




Uppstroms

Vi investerar i vara fastigheter for att

sidkerstilla en hillbar framtid

[
I
A

9

Arbetstagare i viardekedjan
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Egen verksamhet

Vi utvecklar och foérvaltar for att skapa
miljoer viardiga vara barn

Futurums anstéllda

Nedstroms

Hyresgaster som lar & verkar i
vara fastigheter

flle

[l

Futurums hyresgaster

SBM-2 & 3, IRO 1 Intressenter och vasentliga &@mnen
Futurum har under 2025 tagit fram en dubbel
vasentlighetsanalys for att kartldgga och fa en stérre
forstaelse for bolagets vasentliga paverkan pa
manniskor och miljé samt vilka affarsmaojligheter och
affarsrisker som kan uppsta inom hallbarhets-
omradet. Den forsta delen i arbetet bestod av att ta
fram bolagets vardekedja for att sedan arbeta fram
en intressentanalys.

Under aret har flertalet avdelningar involverats i
arbetet med att ta fram en uppdaterad intresset-
analys utifran dagens forutséttningar. Arbetet har
bidragit till en dkad forstaelse hos bolagets med-
arbetare, samtidigt som bolaget har sakerstallt att
samtliga intressenter finns med i analysen.

| tabellen till hdger redovisas bolagets intressent-
analys.

Med vérdekedjan och intressentanalysen som grund
har en dubbel vésentlighetsanalys tagits fram.
Analysen utgdr en strategisk och omfattande metod
fér att beddma Futurums paverkan samt de risker
och méjligheter som ar kopplade till hallbarhets-
omradet.

Futurum har arbetat tillsammans med de andra
kommunala fastighetsbolagen i Orebro fér att skapa
en likvardig bedémning i den dubbla vésentlig-
hetsanalysen. Analysen &r inspirerad av CSRD, men
med stor vikt pa de lokala férutsattningarna och den
styrning bolaget har fran Orebro kommun. Genom
den gemensamma analysen som har gjorts kan
bolagets hallbarhetsredovisning lattare jdmforas
med liknande bolag oavsett om dess redovisning
gors enligt ESRS-standarden eller endast &r
inspirerad av standarden.

Intressentanalys

Agare

Orebro Kommun
Kommunledningsférvaltningen
Politiker

Effektiv resursanvéndning
Stabil och hallbar ekonomi
Okad biologisk mangfald
Minskad klimatpaverkan

Sociala medier

Uppfoljningar

Samverkan genom dialogméten
Styr- och ledningsgrupper
Remissinsats

Medarbetare Avfallshantering Dagliga dialoger
Trygg och séker arbetsmiljo Enkatundersdkningar
Stabil och hallbar ekonomi Arbetsplatstraffar
Langsiktigt hallbart byggande och Medarbetarsamtal
férvaltning Kommunikationsmaterial (intranat)
Effektiv resursanvéndning Digitala verksamhetssystem
Avtalskund Langsiktigt hallbart byggande och Daglig férvaltning
férvaltning Strategiska moten
Stabil och hallbar ekonomi Avtal
Effektiv resursanvéndning Projektmoten
Verksamhetskund Trygg och séker arbetsmiljo Daglig forvaltning
Extern webbplats
Sociala medier
Digitala verksamhetssystem
Leverantorer Daglig samverkan och dialog i projekt och
Entreprendrer férvaltning

Digitala verksamhetssystem

Branschorganistationer
Kommunala Fastighetsbolag
Arbetsférmedlingsorganisa-
tioner

Langsiktigt hallbart byggande och
férvaltning
Effektiv resursanvéndning

Samverkansmoten

Myndigheter Langsiktigt hallbart byggande och Formella ansékningar
férvaltning Dialogméten
Sakerstéllande genom efterlevnad och
regelverk

Samarbetspartners Langsiktigt hallbart byggande och Styr- och arbetsgrupper

Kumbro forvaltning

Orebro Byggretur

Effektiv resursanvéandning

Leverantor

Langsiktigt hallbart byggande och
férvaltning

Samverkan f6r minskad klimatpaverkan

Daglig samverkan och dialog i projekt
Krav i upphandlingar
Projekt- och férvaltarméten

Tabell: Futurums intressentanalys, faststalld 2025.
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Vasentlighetsanalysmatris

Klimatférandringar =
VASENTLIG =<
)
g
Férorening = s
<
VIKTIG E &
3
, . . IS
Biologisk m&ngfald och ekosystem Q0
VIKTIG o 9
-_ 2
€ £
. . . . . o C
Resursanvandning och cirkulér ekonomi o £
VIKTIG )
o =
| arbetet med att bedéma om ett &mne ar vasentligt faststélldes ett tréskelvarde pa tre pa en femgradig skala — en medvetet restriktiv g E
P e . . . o . . . . ©
Eg/sssom gk]er bolaget méjlighet att prioritera de mest strategiskt betydelsefulla fragorna. De &mnesrubriker som anvands féljer Egna arbetskraften X <
-strukturen. VIKTIG g °§
[+
Dé standarden &r utformad for stérre bolag och inte alltid tillimpbar pa mindre bolag som Futurum, har lokala férutsattningar och den = E
lokala styrningen fran Orebro kommun fatt en stor vikt i analysen. | analysarbetet har den faktiska och potentiella paverkan, samt risker .. - 205
o, . : o) . AR : Berdrda samhéllen 5 O
och méjligheter ur ett positivt och negativt persepktiv, tydliggjorts pa ett mer omfattande séatt an tidigare riskanalyser. Genom detta VIKTIG =L
arbetssatt beddmer ledningen att analysen speglar bolagets risker och méjligheter pa ett tydligt vis. 2 qé
Analysen har gjorts i samverkan med olika expertkompetenser pa Futurum, synkats med 6vriga kommunala fastighetsbolag samt stdmts Konsumenter och slutanvandare S
av med experter fran EY. Till hdger presenteras en dvergripande matris och pa nésta sida en mer detaljerad tabell med de @mnen och VIKTIG o
underdmnen som Futurum kommit fram till &r vésentliga och viktiga att rapportera pa fér 2025. Inom ett &mne kan ett eller flera under- £
amnen beddmas som vésentligt respektive viktigt. - s . . .
grresp & Ansvarsfullt fortagande och affarsetik Ingen inverkan Stor inverkan
VIKTIG . . o .
Finansiell vasentlighet

Hur Futurum paverkas av miljé, méanniskor och samhalle finansiellt

Beskrivning av farger

Gron farg redovisar ekologiska kriterier ESRS E1-E5.
Orange férg redovisar sociala kriterier ESRS S1-54.
Gra farg redovisar affarsetiska kriterier ESRS G1.
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IRO-tabell

Har nedan presenteras Futurums IRO-tabell (compliant impacts, risks and opportunities) som redogor
for de vasentliga och viktiga 8mnena och dess specifika inverkan, risker och méjligheter.

Risker ‘ Méjligheter °

Underamne

Var i vardekedjan

Inverkan - hur Futurums verksamhet paverkar miljé, manniskor och samhille

Typ av inverkan

Finansiell Risk eller Méjlighet - hur Futurum paverkas av miljé, méanniskor och samhille finansiellt

Klimatférand- Anpassning till klimat- Verksamhet, Nedstréms | Extremvader: Positiv Potentiell Risker ‘
ringar férandringar o Risk fér skador fran hagel, skyfall, dversvédmning, vdrmebdljor och torka.
¢ Férsémrad inomhusmiljo vid héga temperaturer som ocksa kan ge 6kad social e Okande forsékringspremier kopplade till klimatrisker.
sarbarhet. e Stigande kostnader fér hantering av skador och férebyggande atgérder.
e Okad péaverkan fran skadedjur och invasiva arter. e Driftstérningar och evakueringar vid extremvader.
® Higre resursbehov fér vattenhantering vid flukturerande grundvattennivaer. ® Hogre tryck pa energisystem och kylkapacitet vid varmebdljor.
¢ Paverkan pa hyresgésterna som inte kan bedriva sin verksamhet (skola/férskola)
tillrackligt effektivt vilket leder till ofullstandig skolgang.
Begrénsning av klimat- Uppstroms, Utslépp av vaxthusgaser: Negativ Faktisk Risker ‘
férandringar Verksamhet, Nedstréms | eScope 1; Direkta utslapp fran pannor, fordon, maskiner och klimatanlaggningar.
e Scope 2; Utslapp fran képt energi for fastighetsverksamheten. o Okade kostnader vid olika typer av regleringar kopplat till nationella och lokala klimatmal.
¢ Scope 3; Utslapp fran inkdpta varor, kapitalvaror, brénsle- och energirelaterade o Okade kostnader vid val av mer hallbara material och installationer.
aktiviteter, avfall, tjdnsteresor och pendlingsresor. ® Hogre kostnader vid energioptimering och omstélining av drift, maskinpark.
¢ Férsvagat fortroende om klimatutslépp inte minskas i linje med EU-ramverk och lokala mal.
Energi Uppstroms, ¢ Energianvandning bidrar till utslapp i Scope 1, 2 och 3. Negativ Faktisk Risker ‘
Verksamhet, Nedstroms | ® Energieffektivisering minskar utslapp och starker fastigheternas prestanda.
® Minskad energianvandning férbéttrar lokal resiliens och trygghet.  Okade energipriser kan héja driftskostnader kraftigt.
e Variationer i energitillgang kan leda till driftstdrningar och paverka drift och inomhusklimat.
o Okat kylbehov kan 6ka kostnader och klimatutslapp.
* Energidverskott kan innebéara kostnader vid otillracklig lagring eller avséttning.
e Otillracklig energiprestanda kan minska fastigheters attraktivitet och varde.
e Oférutséagbara energimarknader férsvarar langsiktig planering.
Fororening Fororening av mark Verksamhet, Nedstroms Negativ Potentiell Risker ‘

* Spridning av féroreningar till bolagets fastigheter fran framst mark och grundvatten.

e Stora ekonomiska konsekvenser vid patréffande av kraftigt férorenad fastighet eller vid stor spridning av
férorening pa fastighet.

e Spridning av féroreningar i gasform eller fran mark som paverkar hyresgésternas hélsa.

E4 Biologisk mang-
fald och eko-
system

Inverkningar pé ekosystems | Verksamhet ® Hardgdrning av ytor innebér forlust av grénytor vilket kan innebéra minskad Negativ Faktisk
omfattning och tillstand biologisk mangfald i exploateringsomraden.

e Hardgdrning dkar avrinningen och belastar dagvattensystem och naturmiljer.
Inverkningar pa och beroen- | Verksamhet Kulturella ekosystemtjanster Negativ Positiv

den av ekosystemtjénster

* Mojligheter till battre halsa forstarks genom tex gréna skolgardar, tradplanteringar

och bullerreducerande atgéarder.
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ES

Resursanvidndning
och cirkuldr ekonomi

Resursinfloden, inklusive
resursanvandning

Uppstroms

Resursanvéandning

e Vid ravaruuttag och vid produktion sker ofta stor paverkan pa bade miljé och
ménniskors hélsa.

e Stora resursinfléden till nyproduktion och renovering, bidrar till betydande utslapp.

¢ Val av material och produkter paverkar klimatutslapp och avfallsméngder.

¢ Genom kravstallning kan Futurum styra mot mer resurseffektiva och cirkulara 1&6sningar
och produkter.

Negativ Faktisk

Resursutfléden relate-
rade till produkter och
tjianster

Verksamhet

o Avyttring av fastigheter genererar resursutfléden med klimat- och miljépaverkan.

e Lag grad av cirkularitet leder till 6kad avfallsvolym och minskad resurseffektivitet.

e Utrangerade fordon och maskiner bidrar till miljépaverkan i vardekedjans slutskede.
® Begrénsad ateranvandning av bygg- och grundmaterial (jordmassor) ékar behovet av
jungfruliga resurser.

Negativ Faktisk

Avfall

Uppstroms,
Verksamhet, Nedstréms

e Avfallsvolymer fran byggnation och renovering ékar resursférbrukning och belastning
pa avfallssystem.

e Avsaknad av miljoutrymmen Okar risken for ineffektiv avfallssortering hos hyresgast
som leder till 6kad miljépaverkan och minskad cirkularitet.

Negativ Faktisk

S1

Egna arbetskraften

Arbetsvillkor

Verksamhet

e Genom att félja de lagar och krav som stélls pa arbetsgivare ges trygga anstallningar.
¢ Arbetsmiljdarbete enligt lagar, krav och interna rutiner férbéattrar hélsa och sdkerhet
vilket minskar risk f6r ohélsa och olyckor.

o Flexibla arbetssatt stédjer balans mellan arbete och privatliv som ger férutséttning fér
ett hallbart arbetsliv.

e Jamstéllda och likvardiga I6ner genom kollektivavtal, [6nekartlaggning och
branschjamforelser.

¢ L dpande dialog och samverkan med medarbetare, fackférbund och ombud 6kar
delaktighet och transparens med stéd i tydliga samverkansformer fér att paverka
arbetsférhallandena i verksamheten.

Positiv Faktisk

Majligheter o

® Trygga arbetsvillkor stérker arbetsgivarvarumérket och underléttar kompetensférsorjning.

¢ Flexibla arbetssatt ger mojlighet till ett hallbarare arbetsliv samt minskar sjukfrénvaro och starker effektivitet.

o Aktiv dialog och samverkan férbattrar arbetsklimat och beslutsunderlag, samt bidrar till utveckling av
verksamheten.
® Mojligheten att vara en stabil och reglerad arbetsgivare starker fértroendet hos intressenter.

Likabehandling och lika
mojligheter for alla

Verksamhet

¢ Lonekartlaggning, branschjamférelser och kollektivavtal sékerstéller rattvisa och
likvérdiga l6ner.

e Rutiner fér kompetensutveckling stérker medarbetarnas utveckling inom respektive
verksamhetsomrade.

e Sysselsattningsframjande insatser genom arbetstréaning och praktikplatser fér personer
som star langt fran arbetsmarknaden ger mojlighet till jamlika livsvillkor och fler arbets-
tillfallen.

o Aktivt arbete med att skapa mojligheter for sdsongs- och feriearbete ger arbets-
livserfarenhet som 6kar anstéllningsbarheten.

® Forebyggande arbete och riktlinjer mot krénkande sérbehandling férbéttrar trygghet
och arbetsmiljo.

e Mangfald 6kar verksamhetens styrka och skapar bredare samhallsnytta genom
inkluderande arbetsmiljoer.

Positiv Faktisk

Msjligheter @)

o Lika/jamstéllda |6ner och rattvisa villkor starker arbetsgivarvarumérket och kar attraktivitet.

e Samverkan med kommun och andra samhallsaktorer starker arbetet med social hallbarhet och lokal nytta.
¢ Inkluderande sysselsattningsinsatser for funktionsnedsatta 6kar mangfald och social nytta.

* Forebyggande arbete mot diskriminering starker trygghet och inkludering, samt minskar personal-
omsattning.

o Stark social hallbarhetsprofil kan 6ka fértroende hos bade medarbetare och externa intressenter.

¢ Sysselsattningsframjande insatser ger intern stolthet, &kar anstallningsbarheten och bidrar till att minska
arbetslésheten inom kommunen/lanet.

S3

Berérda samhillen

Samhallens ekonomiska,
sociala och kulturella
rattigheter

Uppstroms, Verksam-
het, Nedstroms

Sakerhetsrelaterade konsekvenser:

¢ God gestaltning bidrar till positiv platsidentitet och trygghet. Viktigt for att sakerstalla
allas ratt till utbildning.

* Samverkan med myndigheter, skolverksamheter, Orebro kommun, Faltgruppen och
véktare hjalper oss att férebygga otrygghet och skadegdrelse runt bolagets fastigheter.

Positiv Faktisk
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sS4 Konsumenter och | Informationsrelaterade Nedstréms ¢ Tillgang till kvalitetsinformation via tex: webbplats, kundservice och férvaltare Positiv Faktisk
slutanvéndare inverkningar for starker transparens och fértroende.
konsumenter och slut- ¢ Dokumentation om huset och matningar forbéattrar hyresgasters forstaelse for
anvandare fastighetens férutsattningar.
¢ Tydlig information kan stédja energieffektiv anvandning och minskat klimatavtryck.
Personlig sakerhet fér Verksamhet, Nedstréms | Lagstadgade: Positiv Faktisk Risker °
konsumenter och/eller slut- ¢ Lagstadgade atgarder som tillgodoser god och saker inomhusmiljé som ventila-
anvandare tion, temperatur, avsaknad av halsoskadliga @mnen och brandskyddsatgarder. ¢ Skadegdrelse och otrygghet kan sénka fastighetsvarden och 6ka driftkostnader.
® HOg kriminalitet kan minska attraktivitet och férsvara uthyrning.
Halsa och sakerhet fér barn och vuxna: o Sakerhetsrelaterade incidenter kan leda till hdga ekonomiska kostnader.
® Fysiska och sociala atgarder for trygghet och social hallbarhet bland annat brotts- o Otillrackligt brandskydd kan orsaka omfattande skador och hota liv och hélsa.
férebyggande och sékerhetsskapande insatser, trygga lekmiljéer och aktiviteter for e Brister i inomhusmiljé kan leda till ohéalsa och 6kade klagomal.
barn och unga. e Otrygga lekmiljéer kan &ventyra barns sékerhet och skapa fortroendefdrluster.
Social inkludering for Nedstréms Tillgang till varor och tjénster: Positiv Faktisk
konsumenter och/eller ¢ Tillgang till lokaler fér forskola och skola skapar férutsattningar f6r god livsmiljo
slutanvandare och majlighet till lokalt néringsliv och utveckling av samhallet.
G1 Ansvarsfullt Foretagskultur Uppstroms, ¢ Foretagets varderingar bidrar till en stabil féretagskultur med stark etisk och Positiv Faktisk
féretagande och Verksamhet, Nedstréms | moralisk grund.
affarsetik o Efterlevnad av Lagen om offentlig upphandling (LOU) sékerstéller transparenta

och rattssakra inkop.

Skydd for visselblasare Verksamhet ® Kommunens externa visselblasarfunktion sakerstaller en trygg och anonym Positiv Faktisk
rapportering vilket medfor starkt integritetsskydd.
e Sakerstaller en god affarsutveckling.
Forvaltning av férbindelser | Uppstréms, ¢ LOU-styrda upphandlingar sakerstaller transparens och rattvisa villkor for Positiv Faktisk
med leverantdrer, inbegripet | Nedstréms leverantérer.
betalningsrutiner e Tydliga avtal och rutiner fér olika upphandlingstyper stérker kvaliteten i
vérdekedjan och minskar oegentligheter.
Korruption och mutor Verksamhet ¢ Tydliga policys och regelverk minskar risk fér korruption i upphandling och avrop. | Positiv Faktisk

¢ Extern revision okar transparens och identifierar riskomraden.
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E1 Klimatforandringar

VASENTLIG

Klimatet och dess féréndringar paverkar bolagets
fastigheter. Vissa klimatférandringar paverkar mer
an andra. | detta avsnitt redovisas bolagets styr-
ning och arbete med att férebygga och minska
paverkan pa klimatet, samt bolagets arbete med
att anpassa nybyggnation och befintligt bestand.

E1-1 Omstéllningsplan fér begrénsning av
klimatférandringarna

| Futurums affarsplan 2024-2030 framgar fore-
tagets nuvarande klimatmal, som till stor del utgar
fran mélen i Orebro kommuns Klimatstrategi.

Futurum har i nulédget inte antagit en omstall-
ningsplan i linje med de krav som framgar i
nuvarande ESRS, men bolaget arbetar aktivt med
att minska bolagets klimatpaverkan och med att
anpassa vara fastigheter. Vissa delar av arbetet
mats och foljs upp.

Futurums ambition &r att revidera affarsmalen i
samband med att en omstallningsplan for
begransning av klimatférandringarna arbetas
fram, under de kommande aren.

E1-2 Styrdokument

Futurum styrs av Orebro kommuns koncern-
overgripande styrdokument och bolagets egna
styrdokument.

Kommunala styrdokument

Foljande styrdokument &r gallande for koncernen
som helhet och ar framtagna av Orebro kommun.
Styrdokumenten paverkar var och i vilken omfatt-
ning som bolaget exploaterar mark och bygger
samhallsnyttiga fastigheter.
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Vért hallbara Orebro

Programmet "Vart héllbara Orebro” fastslar den
politiska viljeinriktningen samt uttrycker varde-
grund och 6nskvard samhéllsutveckling inom
Orebro kommun fram till &r 2050. Programmet
bygger pa FN:s globala hallbarhetsmal, Agenda
2030.

| Orebro kommuns program finns fyra klimatmal:
e Ar 2030 ar Orebro kommunkoncern klimat-
neutral.

e Ar 2040 ar Orebro kommunkoncern klimat-
positiv.

e Ar 2045 ar Orebro kommun som geografiskt
omrade klimatneutralt.

e Ar 2050 ar Orebro kommun som geografiskt
omrade klimatpositivt.

Oversiktsplanen — Vart framtida Orebro
Oversiktsplanen "Vart framtida Orebro” &r en
planering fér hela Orebro kommuns utveckling de
narmaste 25 aren. Dokumentet anger till exempel
var nya vagar och bostadsomraden ska byggas,
vilka naturomraden som ska skyddas, hur lands-
bygden kan véxa och hur Orebro stad kan se ut i
framtiden.

Oversiktsplanen ska bidra till att skapa ett hallbart
samhalle for att Orebro kommun ska fortsétta vara
en bra plats att leva och bo p3, dven for framtida
generationer.

Klimatstrategi f6r Orebro kommun
Klimatstrategin fér Orebro kommun syftar till att
ge en overgripande styrning, enhetlig syn och
konkretisering av kommunens klimatmal.

Strategin innehaller prioriterade fokusomraden
och beskriver arbetsséatt fér omstallningsarbetet
som behdver genomféras for att na klimatmalen.

Fordonsriktlinjer for Orebro kommunkoncern
Fordonsriktlinjerna ska styra vilken typ av fordon
Orebro kommunkoncern inforskaffar for egen
verksamhet, vilka tekniska krav fordonen ska leva
upp till, vilken utrustning fordonen ska ha, samt
vilka krav som ska stallas pa fordon i upphandling
av transportentreprenader och andra service-
tjanster.

Upphandlings- och inképspolicy fér Orebro kom-
mun

Upphandlings- och inképspolicyn syftar till att
sdkra en god ekonomisk hushallning, fa maximalt
vérde for skattepengarna och uppna kommunala
mal samt for att félja gallande lagstiftningar inom
omradet. Policyn ska ocksa bidra till att upphand-
lings- och inkdpsverksamheten stédjer arbetet
med att n& malen i Vart hallbara Orebro utifrén
Agenda 2030.

Futurums interna styrdokument

Utover kommunens styrdokument har Futurum
tagit fram féljande styrdokument som beskriver
bolagets arbete med att begrénsa klimat-
paverkan.

Hallbarhetspolicy

Futurums hallbarhetspolicy syftar till att definiera
hallbarhet och den dvergripande malsattningen
med Futurums hallbarhetsarbete. Policyn
integreras i alla delar av bolagets verksamhet,
bidrar till langsiktig ldnsamhet och stottar var
dvergripande vision — Miljoer vardiga vara barn.

Afférsplan 2024-2030

| Futurums afférsplan, som knyter an till Agenda
2030, finns fyra malomraden definierade.
Malomradena &r, tillsammans med tillhérande
delmal och aktiviteter, verktyg som ska styra
hallbarhetsarbetet i ratt riktning. Futurum ska
inom omradet for klimatférandringar arbeta for:

* Klimatneutralitet 2030
® Okad biologisk mangfald
e Langsiktigt hallbar ekonomi

Ovriga styrdokument

Vid nybyggnation anvands Sweden Green
Building Councils (SGBC) certifiering Miljé-
byggnad Silver for att sakerstélla 1ag energi-
anvandning.

E1-3 Atgirder och resurser

For att uppfylla malen om begrénsning av klimat-
féréndringarna i styrdokumenten som listats un-
der E1-2 vidtar Futurum féljande nyckelatgérder.

Byggnation

* Nyproduktion med |ag klimatpaverkan, minst
enligt Miljobyggnad silver.

* ROT med lag klimatpaverkan.

Utfasning av fossila brénslen

e Utfasning av fossila drivmedel i Futurums
fordonsflotta.

® Minskad klimatpaverkan fran utslépp av
koldmedia.

Energi

e Kvalls- och helgsankningar av vérme i syfte att
spara energi.

® Test av system fér minskning av energi-
anvandning, men framfér allt effekttoppar, i
storkok.

® Belysningsbyten.

e Diverse energieffektiviseringsatgarder i
férvaltning.

Las mer om
nyckelatgarder
pa sidorna 48-58.

E1-4 Mal
| Futurums afférsplan 2024-2030 framgar féljande
mal fér 2030:

Byggnation

® Minskad klimatpaverkan i vara nybyggnads-
projekt.

e Futurums mal ar att all nybyggnation éver 500
m? Atemp ska certifieras och verifieras enligt
Miljobyggnad Silver och darmed uppfylla ett
dussintal huvudindikatorer med specifika krav
enligt standarden.

® Minskad klimatpaverkan i férvaltning & ROT-
projekt.

Utfasning av fossila brénslen
o Alla Futurums fordon drivs med fossilfria
drivmedel.

Energi

® Minska fjarrvarmeanvéndningen fran 2022 till
2030 med 8 %, till 71 kWh/m? Atemp.

® Minska elanvdndningen fran 2022 till 2030 med
12 %, till 38 kWh/m? Atemp.

' Futurum anvénder kriterierna i SGBC:s
@ certifiering Miljsbyggnad Silver som mal

E1 Klimatférandringar 20



E1-5 Energianvindning och energimix

| tabellen till hger presenteras Futurums totala
energianvandning, férdelad pa fossil energi,
kdrnenergi och férnybar energi. Utéver detta
presenteras procentuell férdelning daremellan
samt egen produktion av energi.

E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp Scope 1-3
Futurum har under flera ar arbetat med att
klimatberadkna bolagets klimatpaverkan. Sedan
2018 har bolagets direkta utslapp och indirekta
utslépp av kopt energi (scope 1 & 2) redovisats.
Fran och med 2023 har Futurum aven rapporterat
utslépp fran évriga indirekta utslépp (scope 3).

Scope 1

Utsléppen i scope 1 kommer fran férbranning
av bransle i Futurums varmepannor, fordon och
maskiner samt lackage av kéldmedia.

Klimatpaverkan fran lackage av kéldmedia
minskade jamfért med 2024, men dkade jamfort
med 2023. Tva storre lackor stod for 67 % av
klimatpaverkan fran lackage av kéldmedia under
2025. De tva lackorna stod for storre klimat-
paverkan dn den totala klimatpaverkan fran
Futurums drivmedel.

Klimatpaverkan fran drivmedel 6kade jamfort
med 2024, trots att den totala volymen drivmedel
minskade. Detta beror frémst pa att nagra bilar
som tidigare enbart har tankats med HVO100,
under 2025 tankades med diesel varannan gang
for att undvika problem som vi tidigare stott pa i
dessa bilar.

Scope 2

Utslappen i scope 2 kommer fran anvéndning av
kopt fjarrvarme, verksamhetsel och fastighetsel i
Futurums fastigheter.
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Energianvandning fran kol och kolprodukter

Bransleférbrukning fran raolja och petroleumprodukter

Bransleférbrukning fran naturgas

Brénsleférbrukning fran andra fossila kallor

Forbrukning av inkdpt eller forvarvad elektricitet, vdrme anga och kylning fran
fossila kallor

Total anvdndning av fossil energi

Total anvdndning fran kdrnenergikallor

Bransleférbrukning fér fornybara energikallor, inbegripen biomassa (inklusive
industriavfall och kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas, férnybar
vatgas osv.)

Forbrukning av inkdpt eller forvarvad elektricitet, varme anga och kylning fran 39050
férnybara kéllor

Férbrukning av egenproducerad férnybar icke-brénsleenergi 431
Total anvindning av féornybar energi 39 481
Total energianvandning (MWh) 39 487
Procentuell férdelning %
Andel fossila kallor i total energianvandning 0,02
Andel fran karnenergikallor i total energi

Andel férnybara kéllor i total energianvéndning 99,98
Egen produktion (ej egenanvind) MWh (2025)
Egen produktion av icke-férnybar energi

Egen produktion av férnybar energi 61

Tabell: Futurums totala energianvéndning.

Klimatpaverkan fran platsbaserad fjarrvarme
6kade trots att anvédndningen av fjarrvérme
minskade. Detta pa grund av att Eons emissions-
faktor fér fjarrvarme okade, till f6ljd av att
fiarrvdrmen inneholl mer torv och fossil olja.

Klimatpaverkan fran marknadsbaserad
fjarrvdrme minskade till 6ljd av minskad fjarr-
varmeanvandning och ldgre emissionsfaktor for
Sarskilt miljéval (marknadsbaserad fjarrvarme).

Klimatpaverkan fran el minskade till féljd av
energieffektiviseringar och uppdaterad
emissionsfaktor for platsbaserad el.

Scope 3

Utslappen i scope 3 kommer fran inkdpta varor,
kapitalvaror, bransle- och energirelaterade
aktiviteter, avfall, tjansteresor och pendlingsresor.

Under 2025 &r den stdrsta féréandringen i scope 3
att utsldppen fran kapitalvaror &r noll

eftersom inget nybyggnationsprojekt fardigstallts
under aret. Klimatpaverkan fran renovering och
ombyggnation har minskat. Futurum har
genomfort tva ROT-renoveringar pa Almby skola
och Tullangsgymnasiet, vilket &r tvda ROT-projekt
farre an ar 2024. Dessutom innehdll saneringen
pa Glanshammars skola del 2 betydligt mindre
mangd massor an ar 2024.

Utslapp kopplat till avfall genererat i
verksamheten har 6kat till f6ljd av tva rivningar.

Klimatpaverkan fran inkép av fordon har minskat
till f6ljd av att Futurum under 2025 inte kdpt in
lika manga fordon som 2024. De fordon som
képts in under aret ar tva nya elbilar. Inkdp som
ligger i linje med Futurums affarsmal om att alla
fordon skall drivas med fossilfria drivmedel 2030.
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Bruttovéxthusgasutslédpp scope 1 127 229 193 -16 %
Procentandel scope 1-vaxthusgasutslapp fran reglerade

utslappshandels-system (%) 25%

Platsbaserade bruttovéxthusgasutslapp inom scope 2 2280| 2168 | 1967 -9 %
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp 140 119 81 -32%

Totala vaxthusgasutslapp scope 3 (platsbaserade) 1940| 2338 | 1928 -18 %
Totala vaxthusgasutslapp scope 3 (marknadsbaserade) | 1858 | 2256 | 1 906 -16 %
1.1 Inkdpta fordon 129 63 61 -3%
1.2 Renovering och ombyggnation 319 358 340 -5%
1.3 Inkdp av varor 765 901 919 2%
2. Kapitalvaror (nybyggnation) 0 286 0 -100 %
3.1 Képta energibranslen (naturgas, olja, pellets) 0,25 0,29 0,15 -48 %
3.2 Drivmedel till tjanstefordon och maskiner 35 35 30 -14 %
3.3 Fjarrvarme (platsbaserad) 170 160 163 2%
3.4 Fjarrvarme (marknadsbaserad) 209 197 128 -35%
3.5 Kopt el (platsbaserad) 358 349 209 -40 %
3.6 Képt el (marknadsbaserad 237 231 222 -4 %
5. Avfall genererat i verksamheten 83 89 110 24 %
6. Tjansteresor 0,18 0,001| 0,475 47 400 %
7. Anstélldas pendling 53 67 67 0%
8. Tillgdngar som leasats i tidigare led (Energi for drift av 12 10 13 29 %
hyrda lokaler, maskiner med mera)
13. Tillgangar som leasats i senare led (Hyresgastens elan- 17 20 15 23 %
vandning)
Totala utslapp av vixthusgaser (platsbaserade) 4347 | 4734 | 4088 -14 %
2o Totala utsldpp av vixthusgaser (marknadsbaserade) 2125|2604 | 2180 -16 %




Fjarrvarmeanvandningen har

minskat med 8,5 %

For att minska var klimatpaverkan behover vi gora insatser inom
samtliga omraden dar klimatpaverkan uppstar. Ett av dessa
omraden ar fjarrvdrmeanvandningen, som star for ungefar en
fijardedel av Futurums klimatpaverkan exklusive byggnation.

Fjarrvarmeanvandningen per kvadratmeter 2025 minskade med 4,8 % jam-
fort med 2024. | Orebro kommuns Klimatstrategi ar malet att fjarrvarme-
anvandningen ska minska med 8 % fran 2022 till 2030. Vid utgangen av 2025
hade fjarrvarmeanvéndningen minskat med 8,5 % sen 2022, vilket innebéar att
malet &r uppnatt om minskningen kan bibehallas.

Den fréamst bidragande anledningen till att fjarrvérmeanvandningen
minskade under 2025, &r sénkning av vérme pa kvéllar och helger, néar det
inte ar verksamhet i lokalerna. Varmen sanks pa kvéllen i samband med att
verksamheterna lamnar lokalerna fér dagen. Senast midnatt gar vadrmen
tillbaka till normal uppvarmningstemperatur, och lokalerna hinner bli varma
igen innan verksamheterna kommer pa morgonen. Pa helger gérs
sankningen fran fredag kvall till séndag eftermiddag. N&r sédnkningen

gors under langre tid, som under en helg, behdvs langre tid fér att hinna
tillbaka till normal varme till mandag morgon.

Campus Risbergska ar en av de manga byggnader déar kvalls- och helg-
sankningar gors. Nar kvélls- och helgsénkningar startas upp séatts varme-
systemen pa prov och problem kan komma upp till ytan.

Pa Campus Risbergska upptécktes en del problem, sdsom ojdmna
inomhustemperaturer och obalans i vdrmesystemet, som inte marktes lika
tydligt vid normal drift. Med kompetenta drifttekniker som har en vilja att |6sa
de utmaningar som uppstar, kunde problemen ringas in och atgardas.
Injusteringar av varmesystem och radiatorer har gjorts pa Campus
Risbergska, och en del felaktiga installationer har upptéckts och atgardats.
Detta har lett till battre balans i systemet och jdmnare inomhustemperaturer.
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TOMAS NILSSON
Drifttekniker, Futurum

Sankningarna pa Campus Risbergska har hittills inneburit en minskad fjarr-
varmeanvandning fér byggnaden med ca 6 %. Med ett nu battre injusterat
varmesystem tror vi dessutom att anvéandningen av fjarrvarme kommer att
kunna minska ytterligare under 2026.

Det fanns funderingar kring hur kvalls- och helgsénkningar skulle fungera nar
det blev riktigt kallt ute, om det skulle gora att byggnaderna inte hann bli
varma innan verksamheterna kom pa morgonen. Men efter nagra sddana
kallare perioder ser vi att det snarare ar tvartom. Vid kallare utomhus-
temperaturer ar det hdgre temperaturer i varmesystemet, vilket gor att
temperaturen i byggnaden aterhdmtar sig snabbare.
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E2 Fororening

VIKTIG

Futurum har ett bestand pa cirka 140 fastigheter
dar vi som bolag har ansvar for att sdkerstélla att
marken uppfyller kraven fér dess markanvandning
samt att eventuella féroreningar inte paverkar
intilliggande mark, vatten och djurliv negativt. Har
beskrivs bolagets arbete.

E2-1 Styrdokument
Kommunala styrdokument

Vért hallbara Orebro

Ett dvergripande strategidokument dér det
framgar att "Orebro skapar livsmiljéer fr god
livskvalitet” och ett av delmalen till &r 2030 &r att
nivaerna av skadliga luft- och ljudféroreningar,
farliga kemiska &mnen och andra oacceptabla
halso- eller sakerhetsrisker ar sa laga att de inte
utgdr nagon risk fér manniskor och miljén i
Orebro kommun.

Interna styrdokument

Hallbarhetspolicy

Definierar vad de tre hallbarhetsdimensionerna
innebar for Futurum, dar tva av dem beror
féljande omrade.

® Ekologisk hallbarhet - Vi agerar ansvarsfullt
genom att géra medvetna val. Var paverkan pa
miljon ska vara minimal.

e Ekonomisk hallbarhet - Vi stravar efter att vara

en resurseffektiv verksamhet med langsiktigt
perspektiv.
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E2-2 Atgirder
Futurum har ett utarbetat arbetssatt for hur bola-

get sdkerstaller att marken uppfyller gallande krav.

Arbetssattet innebdar att anpassningar gors fran
fall till fall.

¢ Vid patraffande av férorening involveras sak-
kunnig pa bolaget i alla storre arbeten, fér att
sakerstélla att de atgarder som vidtas star i
proportion till det atgardsmal som tas fram.

¢ Vid patraffande av férorening underrattas alltid
berdrd tillsynsmyndighet enligt géllande lagkrav
och en dialog startas upp.

¢ Infér en sanering invéntas alltid §28-beslut om
avhjélpandeatgéard med férsiktighetsmatt.
Berdrda konsulter och entreprendrer kallas till
m&te infér paborjat arbete och samtliga villkor i
beslut gas igenom for att sdkerstalla att minimal
risk fér spridning eller annan negativ paverkan
kan ske.

e Karta 6ver bolagets samtliga fastigheter dar
gravarbete i samband med tradplantering
planeras inom den narmsta tiden har tagits fram.
Fastigheterna har klassats utifran en tregradig
skala. Den interna klassningen har gjorts utifran
EBH-portalen och historiska ortofoton. Planen ar
att utveckla kartan sa att den innefattar fler
fastigheter samt digitaliseras.

e Infér forvarv av nya fastigheter goérs en
beddmning och en riskavvagning huruvida
marken ska provtas.

¢ Infér andring av detaljplan genomférs
saneringar for att sékerstalla att marken uppfyller
kraven for den ténkta markanvandningen.
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E2-3 Mal
Uppna atgérdsmal vid saneringar

¢ \Vid saneringar ska miljovinsten och eventuella
risker kontra de ekonomiska effekterna beaktas.
Malet &r att bygga ett fastighetsbestand dar vi
sakerstaller att vi minimerar negativa risker pa
manniskors hélsa och miljén samtidigt som vi
sakerstaller en langsiktigt hallbar ekonomi.

E2-6 Matt: Finansiella effekter

Arbetet med att uppskatta finansiella effekter pa
bolaget till f5ljd av saneringsarbeten ar en av de
svarare ekonomiska uppskattningarna som gors.
Beddémningarna gors utifran samma riskintervall
som de finansiella riskerna i bolagets dubbla
vasentlighetsanalys.

Mycket &g effekt
¢ VVid markarbeten dar mindre mangder féro-

reningar upptacks uppskattas undersékning och
saneringskostnaderna fér bolaget uppga till <6

miljoner kronor arligen och effekten &r marginell.

Medelhég effekt

¢ VVid markarbeten dar “medelstora” méngder
féroreningar finns eller en utspridd férorenings-
situation patraffas uppskattas underséknings-
och saneringskostnader ligga pa cirka 6-18
miljoner kronor arligen och effekten blir markbar
framfér allt om detta scenario upprepas arligen.

Mycket hég effekt

¢ Vid markarbeten dér storre mangder férorening-
ar patraffas uppskattas undersdkning- och sane-
ringskostnaderna fér bolaget kosta >18 miljoner
kronor. Effekten ar pataglig till stor, men hanterbar
for Futurum. Dessa scenarion uppskattas intraffa
var 5-10:e ar. Om antagandet géllande tidsin-
tervall visar sig vara fér generdst kan eventuella
féroreningssituationer paverka bolagets ekonomi
betydligt mer och innebara att bolagets 6ver-
gripande affarsmal inte kan nas.

For att na bolagets mal
har nyckelatgarder
identifierats. De
redovisas pa sidorna
48-58.

E2 Fororening 26



E4 Biologisk mangfald och ekosystem

VIKTIG

E4-2 Styrdokument

Futurum styrs av Orebro kommuns koncern-
dvergripande styrdokument, nationell standard
som kommunen beslutat att arbeta enligt och
bolagets egna styrdokument.

Kommunala styrdokument

Policy fér stadstrad i Orebro kommun
Innehaller ett antal stallningstaganden om hur
bolaget ska ta tillvara och utveckla tréddens
sociala, ekologiska och ekonomiska varden och
hur bolaget ska sakerstélla tradens dverlevnad
och vélméaende.

Standard fér skyddande av trad vid byggnation
Nationellt framtagen standard med regler om
hansyn som ska tas vid schaktarbeten dér trad
berdrs.

Vért hallbara Orebro

Politiskt beslutat program for hallbar utveckling i
Orebro kommun som delas in i de tre
dimensionerna av hallbarhet - social, ekologisk
och ekonomisk. | den ekologiska delen star bland
annat féljande: “Mark och naturresurser ska
férvaltas sa att den biologiska mangfalden stérks
och nationella miljdmal uppnas.” vilket integreras
naturligt i bolagets dagliga arbete med skétsel
och forvaltning av utemiljéer, men ocksa i
pagaende projekt.

Futurums interna styrdokument
Projekteringsanvisningar mark

Anvisningar &r framtagna for projektérer och
entreprendrer som arbetar pa uppdrag av Futu-

rum.
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Végledningen ska sékerstélla att Futurums
utomhusmiljer héller en enhetlig standard. Som
exempelvis att vid utformning av bolagets utemil-
joer i storsta mojliga man bevara befintliga trad
och stérre buskage da uppvuxen och etablerad
vegetation ar vardefull och svar att ersatta.

Futurums anvisningar féljer branschstandard och
ar uppbyggda enligt AMA Anlaggning 2023.
Anvisningarna beskriver hur bolagets tréd och
vegetationsytor ska inhdgnas och skyddas, men
dven att vegetationsytor inom och utanfor arbets-
omradet inte far tas i ansprak for bodar, tillfalliga
upplag, byggvégar och dylikt om inte Futurum
[dmnat skriftligt tillstand.

E4-3 Atgarder

For att uppfylla malen fér biologisk mangfald och
ekosystem i styrdokumenten som listats under
E4-2, men &ven for att gallande lagstiftning kring
biotopskydd och séarskilt skyddsvarda tréd vidtar
Futurum féljande nyckelatgarder.

Blommor och véxter
® Planterar - tre nya fjarilsytor varje ar
® Planterar - 16kplantering

Trad

e Forvaltning av sarskilt skyddsvarda trad
e Ett nedtaget trad ersatts med tva nya

e Trédinventering

Mark
* Férebygger markpackning vid
entreprenadarbeten

E4-4 Mal

| Futurums afférsplan 2024-2030 framgar féljande
mal inom omradet for biologisk mangfald och
ekosystem:

. Ire nya planteringsytor varje ar
e Arligen plantera 50 000 I6kar
e Ett nedtaget tréd ersétts med tva nya

Lés mer om nyckel-
atgarderna pa
sidorna 48-58.




Engelbrekts skolgérd — ett rum for Orebroarna

| september 2023 fick Futurum en
bestallning fran Orebro kommuns lokal-
planeringsenhet (LPE) som ville att
Futurum skulle ta fram en forstudie for
utveckling av Engelbrektsskolans skol-
gard. For att utdka friytan for elever pa
skolan har intilliggande tomt dster om
skolfastigheten férvarvats. Aven den
befintliga skolgarden behévde ses dver
som en helhet for att sdkerstalla att
garden tilltalar eleverna och bjuder in till
rorelse och larande.

Futurums projektledare David Gustafsson och
hans kollega J6érgen Eriksson som arbetar som
fastighetsférvaltare métte upp LPE och skol-
férvaltningen pa plats for att verkligen forsta
varandras syn pa skolgarden. Kort darefter togs
beslut om vad som skulle ingé i férstudien, dar en
del var att ta bort fontédnen vid entrén och ersétta
den med en planteringsyta och inte minst, skapa
en skolgard pa den nyférvarvade fastigheten. LPE
onskade en skolgard med olika zoner, dér en av
zonerna skulle efterlikna en parkmiljé likt de nya
parkerna som kommunen bygger. | den andra
zonen ville LPE ha bollplaner med laktare och
plats fér samling av en mindre grupp manniskor.
Pa skolans innergardar dnskades en variation av
sittplatser utspritt, odlingslador och solskydd.
Ovrig skolgard skulle bjuda in till majlighet att
kunna vélja att std bredvid eller ndrma sig
pagaende aktiviteter, men ocksa att kunna dra sig
undan aktiviteter pa skolgarden.

Projektet pa plats startade i april 2025 och fardig-
stélldes under senhost.
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Under projektets gang patraffades lite féro-
reningar i marken pa den nyférvérvade ytan och
en mindre sanering behdévde genomféras i enligt
med Miljdavdelningens beslut.

Futurums egna tradansvarige Victoria Stensson
och hennes kollega Lars Juhlin som arbetar som
trédgardsmastare beréttar om utformningen av
skolgarden med parkmiljé och hur resultatet blev.

— Har pa Engelbrektsskolan har vi jobbat mycket
utifran vilka befintliga vaxter och tréd som kan
bevaras, vilka nya véxter och trdd som ska
planteras och var de ska placeras samt férdelning
av ytor och gangar. En av de stdrsta utmaningarna
i projektet var att sakerstélla att parkmiljon blir sa
effektiv som méjligt ur ett férvaltningsperspektiv,
samtidigt som var bestéllare far sina 6nskemal
tillgodosedda. Det ar jatteviktigt fér oss att vi kan
skéta om vara utemiljder sommar som vinter och
att de haller dver tid.

Victoria fortsatter berétta att pa den forsta
ritningen fran var externa landskapsarkitekt var
det valdigt manga sma trdd och sma vaxter
inritade vilket inte passar i en skolmiljo. Det blir
sdndertrampat och brutet pa en gang. Det
behdver vara “riktiga” tréd och taliga véxter fran
forsta borjan. Victoria och Lars har gjort en del
justeringar i ursprungsritningen, men behallit
sjélva topografin samt manga ytor.

— Vi har planterat manga nya olika sorters trad for
att skapa resiliens mot klimatféréndringar, men
dven for att skapa olika rum i parken. Om en art
drabbas av en sjukdom kan det sl hart, dar av
efterstravas en variation av vaxter. Nar vi véljer
véxter tittar vi pa vad som finns runt om.

Vi brukar dven titta pa vad som finns i hela
bestandet och i detta projekt har vaxter som &r
lattskotta, tackande och som inte kraver form-
klippning valts ut. Lite extra fokus har vi lagt pa
barrvéxter for att fa in vintergront och véxter som
bidrar till rening av luften aret om,

berattar Victoria.

Victoria beréttar vidare att skolgardens buskytor
har inspringningsskydd till en bérjan.

Né&r véxterna val har etablerats och vuxit till sig &r

tanken att de ska tala lek. D& kommer

inspringningsskydden att tas bort sa att barnen
kan leka i buskarna. Buskar kommer sannolikt att
brytas sénder och férsvinna med tiden for att
barnen trampar sdnder, men da &r det troligtvis for
att ta sig igenom buskaget och leka dar. D& far de
en koja eller nagot liknande dér inne i stallet och
da &r det okej tycker Victoria och Lars.

— Ger vi skolgarden nagra ar och later vaxterna
véxa till sig s kommer det hér bli en kanonyta och
det &r extra kul att var skolgard ar en del av nagot
stérre. Manga av OBO:s boende i kvarteret Masen
har "héngt pa laset” och &r véldigt férvantansfulla
infor att de ocksa kommer att ha mgjlighet att fa
nyttja var fantastiska skolgard, avslutar Lars.

Victoria fyller i och beréttar att det blev béttre &n
vad de kunnat ana. Samarbetet med var
bestéllare och utférare har verkligen gett resultat.
Alla ar néjda med skolgarden och barnen star pa
ta for att fa komma in och testspringa i parken.

| planeringen och utformninge
av nya, och férvaltningen av be-
fintliga miljcer, ar det viktigt att
sakerstalla att barn har tillgang
till en gron utemiljo med tillrack-

ligt stor yta for lek och rorelse,
dar de kan andas frisk luft.”

— Uppdragsdirektiv, Gréna och rérelse-
framjande forskole- och skolgardar,
Orebro PEP Kommun

| 1

Bevarande av befintlig gronska

Nagra trad som skapar skugga har bevarats. En stor héftig pil som skapar
lekvéarde har ocksa fatt vara kvar da tradet paminner om en koja med sina
grenar hangandes ner mot marken likt ett paraply. Ett gammalt dppeltrad
som kraver lite omvardnad har ocksa bevarats pa skolgarden. Det sags att
applena ar goda!

Skotselperspektivet ar alltid med

Den asfaltsslinga som stracker sig genom parken har gjorts bredare for att
Futurum |att ska kunna ta sig fram med maskiner vid exempelvis
|dvupptagning, bevattning eller vid pafylining av sand. Vi har skapat
sammanh&dngande grasytor samt sett till sa att det finns en anslutning
mellan planteringsytor och grasytor sa det blir [att att klippa grasmattan.
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E5 Resursanvandning och cirkuldar ekonomi

VIKTIG

Att ta hand om det vi har och ténka smart kring
aterbruk ligger i Futurums DNA. Kraven pa
aterbruk dndras snabbt och bolaget arbetar aktivt
for att sakerstélla att vara insatser bidrar till en
minskad resursanvdndning genom olika arbetssatt
och atgarder.

E5-1 Styrdokument

Futurums arbete med resursanvédndning utgar
fran Orebro kommuns koncerndvergripande styr-
dokument, bolagets egna styrdokument och krav
som stélls enligt certifieringsorganet SGBC nér vi
certifierar nya byggnader enligt

Miljobyggnad Silver.

Kommunala styrdokument

Orebro kommuns avfallsplan - Cirkuléra Orebro
Syftet med Orebro kommuns avfallsplan &r att

pa sikt nd en cirkular ekonomi dér konsumtionen
inom Orebro kommunkoncerns grénser héller sig
inom ramen for en planet. Avfallsplanen har mal
som stracker sig till 2030.

Projektbeskrivning Orebro Byggretur

Bolagets uppdrag inom Byggreturen &r att som
medfinansiér och aktiv part bidra till att minska
byggavfall. Detta genom att inventera ett urval av
fastigheter, identifiera aterbrukbart material och
leverera detta till Byggreturen for cirkular
hantering. Futurum ska arbeta for att utveckla
floden, delta i digitaliseringen av materialbanken
och stédja arbetet mot en permanent och lang-
siktigt hallbar cirkuldr byggmaterialmarknad i
Orebro.

31 E5 Resursanvadning och cirkular ekonomi

Futurums interna styrdokument

Rutin Orebro Byggretur

En arbetsrutin &r framtagen for att végleda
Futurums medarbetare hur man praktiskt ska ga
till vaga for att lamna in avfall till Orebro Bygg-
retur. | rutinen finns ocksa information om hur man
gar till vaga for att kdpa material.

Projekteringsanvisningar Bygg

Anvisningar som &r framtagna for projektorer
och entreprendrer som arbetar pa uppdrag av
Futurum. En del av innehallet beskriver vilken roll
projektorer som arbetar pa uppdrag av Futurum
har. De ska bland annat arbeta for att framja
aterbruk genom att i mojligaste man behalla
befintliga byggdelar, utan att kompromissa med
funktion eller géllande myndighetskrav.

Strategi fér hantering av sopsand

Som en del i arbetet med cirkuldr ekonomi och
hallbarhet har under 2024 en strategi for
hantering av sopsand tagits fram. Strategin styr
mot mélen i styrdokumentet Cirkuldra Orebro
samt kraven i Avfallsférordningen och darmed
EU:s direktiv om avfallshierarki “avfallstrappan”.
Med avfallstrappan géllande sopsand ar
ambitionen att minimera, ateranvanda, atervinna
och i sista hand deponera.

Branschgemensamma styrdokument

Byggféretagens resurs- och avfallsriktlinjer vid
byggande och rivning

Futurum véljer att i sina byggprojekt kravstalla
branschféreningen Byggféretagens Resurs- och
avfallsriktlinjer vid byggande och rivning for att
sdkerstélla att byggavfallet hanteras pa ett korrekt
satt.

Riktlinjerna syftar till att férbattra resurs-
effektiviteten och avfallshanteringen inom bygg-
och rivningsbranschen. Riktlinjerna &r ett verktyg
for att uppfylla kraven i miljdbalkens allménna
hansynsregler och avfallshierarkin, bidra till att na
Sveriges miljdmal och fér att méta férvantningarna
i 6vrigt fran samhallet pa 6kad cirkular ekonomi.
Riktlinjerna gar darfor i vissa fall [angre an kraven i
lagstiftningen.

Milisbyggnad Silver

Futurum certifierar och verifierar alla nybyggnads-
projekt enligt Miljébyggnad Silver vilket innebéar
att byggnaden uppfyller sérskilda krav for bland
annat avfallshantering och cirkularitet.

E5-2 Atgarder

Foljande atgéarder genomférs av Futurum for att
minska resursanvandningen och bidra till den
cirkuldra ekonomin.

Avfall
* Minska madngden osorterat byggavfall genom
krav i upphandling och uppféljande kontroll.

* Minska mangden osorterat verksamhetsavfall
genom utbildning av personal och uppfdljning.

* Minska madngden verksamhetsavfall genom
miljdinventeringar och méjlighet till férvaring av

aterbruksmaterial.

Orebro byggretur )
* Medfinansiering av Orebro byggretur.

e Aterbruk av varor via Orebro byggretur.

E5-3 Mal
® Fraktionen osorterat ska endast innehalla det av-

fall som inte kan sorteras in under andra fraktioner.

* Bidra till ett cirkulart Orebro och méjliggora
lokalt aterbruk i kommunen.

* Minska mdngden byggavfall i Futurums bygg-
projekt.

* 0 % osorterat byggavfall utdver det avfall dar
bestéllaren godkant att undantaget enligt 3 kap
19 § avfallsférordningen far tillampas eller dar
dispens har beviljats.

For att na bolagets mal
har nyckelatgarder
identifierats. De
redovisas pa sidorna
48-58.
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Tillsammans ©

Under 2025 har Futurum fortsatt utveckla
avfallsarbetet i de pagaende bygg-
projekten. Detta innebar bland annat
tatare uppfoljning och avfallsronder pa
plats tillsammans med vara entreprendrer.

Futurum har valt att stalla krav pa att samtliga
projekt- och ramavtalsentreprendérer ska félja
Byggforetagens "Resurs- och avfallsriktlinjer vid

byggande och rivning” som bland annat innehaller:

¢ Tydliga rutiner for hur material-
inventeringar ska genomforas infér rivning.

¢ Vilka avfallsfraktioner som ska kunna
sorteras ut pa byggarbetsplatsen.

e Fortydliganden géllande byggherren,
projektoren och byggentreprendrens an-
svar.

Resurs- och avfallsriktlinjerna ar framtagna av
branschorganisationen Byggféretagen i syfte
att ta fram ett gemensamt arbetssatt for avfalls-
hantering i byggbranschen som féljer svensk
lagstiftning. Futurum valjer att hanvisa till rikt-
linjerna for att entreprendrerna latt ska “kdnna
igen sig” sa att det blir latt att gora ratt.
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Utdver krav stallda i upphandlingar lyfter Futurum
alltid avfallsfragan redan vid projektstart. Detta
innebér att Futurum tidigt i byggprojekt far en
dialog géllande avfall tillsammans med
entreprendren. Pa sa satt kan vi betona vikten av
avfallsfragan och inleda det samarbete som vi vill
uppna tillsammans med entreprendéren.

Under 2025 genomférdes I6pande avfallsronder
pa samtliga objektsentreprenader (byggprojekt).
Futurums personal har gjort platsbesdk och
kontrollerat karlen for avfallsfraktionerna och
sakerstéllt att avfallet har sorterats pa réatt satt.

Det som kontrolleras ar:

e Om karlen ar tydligt uppmarkta med ratt
skyltning.

® Om karlen innehéller den fraktion som de
ar skyltade att innehalla.

e Hur karlen &r placerade, exempelvis om
det star en "brannbart” (energiatervinning)
container ndrmast bygget sa ar det latt att
fel avfall hamnar dar.

Samtliga avfallsronder genomférs tillsam-
mans med platschef och dokumenteras.

kar vi sorteringsgraden

Mindre felsortering — Minskade kostnader —
Minskad klimatpaverkan

Under 2025 har responsen fran Futurums
entreprendrer enbart varit positiv och samar-
betsviljan varit god. Entreprendrerna vill géra réatt
for sig. En utmaning &r dock att fa med entre-
prendrernas avtalade underentreprenérer pa
taget. Har ar det aterigen viktigt att samarbeta,
hjélpas at och tydliggéra vad Futurum som
bestallare forvantar sig.

Genom gott samarbete och tydlighet uppnar
Futurum en hégre sorteringsgrad i bygg-
projekten, lagre avfallskostnader och en minskad
klimatpaverkan till f6ljd av en den goda
hanteringen av avfallet. Mer material gar till ater-
bruk och atervinning och vi ar ett steg ndrmare ett
cirkulart Orebro.

E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi




S$1 Egna arbetskraften

VIKTIG

Den egna arbetskraften ar grunden i ett
vdlmaende bolag. Har beskrivs Futurums arbete
med att starka det viktigaste bolaget har- Vara
medarbetare.

S$1-1 Styrdokument

Futurum styrs av Orebro kommuns
koncernévergripande styrdokumentet och
bolagets egna styrdokument.

Kommunala styrdokument

Agardirektiv - Overgripande Strategier och Bud-
get (OSB:n)

Agardirektivet innebar att Futurum ska samar-
beta med andra aktorer i syfte att hitta arbete till
méanniskor som star utanfor arbetsmarknaden.
Detta arbete ska dels inriktas mot att hitta arbete
i samband med upphandlingar som genomférs,
dels genom att Futurum ska évervdga om rekry-
tering av kompetens till den egna organisationen
kan ske i form av anpassade anstéliningar, men
ocksa genom praktik och olika utbildningsinsatser
av personer som star utanfér arbetsmarknaden i

Orebro.

Visselblasarpolicy

Visselblasning uppstar nér arbetstagare i ett
arbetsrelaterat sammanhang larmar om olika
typer av missférhallanden i sin arbetsgivares
verksamhet. Det kan handla om féreteelser som
ar olagliga, oetiska eller direkt olédmpliga.

De foreteelser som rapporteras "visselblases" av
arbetstagaren ska vara av allmént intresse. Det
innebar att det ska finns ett storre intresse an det
egna.
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Mottagaren av ett drende &r en utomstaende part,
allt for att det ska bli sa opartiskt som méijligt.

Futurums interna styrdokument

Futurum arbetar utifran virdeorden Orebroare,
Utveckling, Hallbarhet och Omtanke i allt som
gors. Nedan redovisas affarsplan och tillhérande
interna styrdokument som leder bolagets arbete.

Afférsplan

| affarsplanen finns fyra 6vergripande mal. Ett av
malomradena &r Arbetsliv for alla som &r en viktig
del i bolagets vag framat. Malomradet ar uppdelat
i olika delomraden dér den egna arbetskraften tas
upp itva av de fyra delomradena.

Arbetsmiljépolicy

Pa Futurum skall arbetet med en standigt
utvecklad arbetsmiljo ske i ndra samarbete mellan
chefer och medarbetare. Samverkan ska med-
foéra en fortlépande utveckling av arbetsmiljon,

ur bade fysiskt och psykosocialt hdnseende samt
med fokus pa de specifika arbetsmiljoproblem
som finns i var bransch. Mer om detta aterfinns i
Futurums arbetsmiljépolicy.

Drog- och Missbrukspolicy

Futurums drog- och missbrukspolicy syftar till att
férebygga sjukdom och olycksfall i arbetet samt
till att skapa en god arbetsmiljo for alla
medarbetare. Nolltolerans mot alkohol och
droger pa Futurum &r en sjalvklarhet. Policyn ar
ett verktyg for att kunna folja upp och stotta
medarbetare som behdver vagledning och stéd.

Riktlinjer fér kompetensutveckling

Futurum och dess chefer har ett ansvar for att
kompetensfragor diskuteras, planeras och
kommuniceras bade i grupp och pa individniva.
Det kan ske i det dagliga arbetet, men minst alltid
pa individuella medarbetarsamtal. Samtliga
medarbetare har ett ansvar for att utveckla och ta
initiativ till sitt eget ldrande, men ocksa att bidra
med sitt kunnande i verksamheten. Bland annat
genom att dela med sig av sin kunskap, hjalpa
varandra och dverféra kompetens vid behov.

Riktlinjer mot hot och vald

Malsattningen &r att alla anstéllda ska k&nna sig

trygga och veta var och i vilka sammanhang det
finns kénda risker fér hot och vald. Alla anstéllda
ska kanna till Futurums rutiner och riktlinjer, nér

vald- och hotsituationer uppkommer.

Policy mot krénkande sérbehandling
Lagstiftningen alagger arbetsgivaren att planera
och organisera sitt arbete sa att krankande sar-
behandling férebyggs. Policyn tydliggor att det
ar allas skyldighet att medverka till att det pa
Futurum utvecklas ett gott arbetsklimat i en
tilldtande och respekterande miljo.

Riktlinjer f6r Friskvard

Syftar till att frémja medarbetarnas halsa och val-
maende genom att bidra till méjligheten att kbpa
traningskort, massage, yoga och annat som kan
stédrka medarbetarna att halla sig friska. Halsa &r
inte enbart en personlig angeldgenhet, pa
arbetsplatsen ar halsan en gemensam resurs som
ar avgorande for organisationens prestationer.

S$1-2 Rutiner for kontakt med den egna arbets-
kraften

For att fa en bra kommunikation och ett bra sam-
arbete med medarbetarna finns det olika typer av
moten/forum dér dialog kan féras. Beroende pa
avdelning anpassas formen:

e introduktionssamtal och méten

e avstdmningssamtal

¢ avdelningsméten

e arbetsplatstraffar (APT)

e samverkansmé&ten med fackliga och skydds-
ombud

e intranat dar information ldggs ut dagligen

® teamsgrupper och sociala medier

e digitala pulsmétningar

® medarbetarsamtal minst 1 gang per ar

e medarbetarenkat (NMI, N6jd Medarbetar Index,
vartannat ar)

S$1-3 Rutiner for hantering av konsekvenser
Genom att olika forum har skapats hos Futurum
sakerstaller arbetsgivaren att eventuella arbets-
miljokonsekvenser kan tas upp och hanteras pa
ett I8mpligt satt. Syftet &r att medarbetarna ska
kunna rapportera olika risker, tilloud samt lyfta
fragor relaterat till arbetsmiljon. Sarskild blan-
kett finns for att underlatta inrapporteringen av
tillbud. Ovannamda forum &r en del av bolagets
systematiska arbetsmiljdarbete (SAM) tillexempel
introduktionsmoten, bolagets skyddskommitté
och samverkansgrupp. Utover olika lampliga
forum arbetar bolaget dven férebyggande genom
riskbedémningar. Arligen gérs riskbedémningar
pa varje avdelning tillsammans med medar-
betarna. Samtliga avdelningar redogér sedan for
sina bedémningar och HR-chef sammanstaller
och garigenom dessa med samverkansgruppen.
| de fall det finns saker som behéver atgardas,
gors detta sa snart som maijligt.

Riskbedémningar gors dven kontinuerligt under
aret av HR-chef tillsammans med skyddsombud
och chefer/arbetsledare, i s.k. skyddsronder, for
att sa langt som mojligt forebygga arbets-
miljéskador och ohélsa. Skyddsronderna bokas
in pa halvarsbasis och da som en del i den arliga
genomgangen av bolagets arbetsmiljo.

Samtliga tillbudsrapporter tas upp pa skydds-
kommittén &ven nér ndgot har hant, men som inte
har lett till skada. Vid skador gors anmalan till AFA
férsadkring och Forsékringskassan och vid stora
skador eller svara tillbud kontaktas alltid
Arbetsmiljoverket.

Foretagshalsovarden bistar bolaget med
kompetens i arbetsmiljéfragor och organisatoriska
fragor vid behov. Detta innefattar t.ex. olika typer
av konflikter som inte gatt att |0sa internt i
arbetsgruppen, utredning vid misstanke om
krdankande sarbehandling, droger eller hot och
vald, men ocksa férstadagsintyg pa individniva.

S1-4 Atgarder

Futurum har en utarbetad strategi fér arbetet
med att folja upp eventuella arbetsmiljorisker.

En viktig del i arbetet med att upptacka risker

i arbetsmiljon &r att analysera de tillbud som
intréffar pa arbetsplatsen. Detta gors pa Futurums
skyddskommittémoten, som halls 4 ganger per ar.
Pa sa satt far Futurum en bild av vilka risker som
finns i det dagliga arbetet och vilka dtgérder som
behover vidtas.

Allvarliga tillbud maste dessutom omgaende
anmalas till Arbetsmiljoverket. Skyldigheten att
anméla allvarliga tillbud &r straffbelagd enligt
Arbetsmiljdlagen 3 kap. 3 a §. Bolagets perso-
nalavdelning ansvarar for att upprétta anmalning-
ar till Arbetsmiljoverket.

Atgéarder som bolaget vidtagit 2025:

e Storre risker som har diskuterats under aret ar
att bolaget pa sikt kan far svarigheter att rekrytera
medarbetare med “ratt” kompetens. For att bidra
till att minska denna risk arbetar bolaget med att
kontinuerligt genomféra loneéversyner, se S1-10,
erbjuda praktikplatser samt bidra med gést-
forelasning pa Orebro universitet.

¢ Futurum har haft en stor utredning kring kvarts-
damm, som uppstar nar vi bland annat blaser grus.
Tillsammans med arbetsmiljoingenjor vid Fore-
tagshéalsovarden och Arbetsmiljdmedicin pa USO
har arbetsmiljorutiner f6r dessa arbetsuppgifter
tagits fram.

e Ledningen har sett over vilka storre risker som
har uppstatt under aret i samband med att
bolagets arshjul med policys, riktlinjer och
utbildningar gas igenom. Under 2025 har Futurum
haft utbildningar inom HLR och Brand, BAS-P/U
samt certifieringsutbildningar som &r ett krav i var
verksamhet, t.ex. heta arbeten och liftutbildning.
Bolaget har tillhandahallit inspirations-
féreldsningar inom omradet god hélsa. Planen ar
att under 2026 erbjuda utbildning i Hot och Vald,
PDV (Pagaende Dodligt Vald) samt krishantering.
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S1-5 mal

Futurums mal for arbetsmiljoarbetet ar att se till
att samtliga medarbetare mar bra och har en

sa god halsa som mgjligt. Ingen ska skadas pa
arbetet och att bolaget har ett inkluderande och
rattvist arbetsklimat. Hansyn ska tas till manniskors
olika forutsattningar och insatserna kan darfor
variera fran individ till individ. Futurum har en lag
personalomséttning och sjuktalen &r under snittet
for branschen, vilket tolkas som ett resultat av att
medarbetarna trivs och har en god arbetsmiljo.
86 % av alla tillsvidare/sédsongsanstallda ar stolta
Over att jobba pa Futurum Fastigheter, vilket
uppmaéttes i den senaste NMI:n, hésten 2025.

| bolagets affarsplan framgar bolagets mal:

® 80 % nojda eller mycket néjda medarbetare
® 80 % friska medarbetare

S1-6 Uppgifter om féretagets anstéllda
Redovisas i tabellen till hdger.

$1-7 Medarbetare - inte anstéllda

Till denna kategori hor vara praktikanter.

Under aret tar vi in Prao-elever fran grundskolan,
LIA-praktikanter, men ocksa praktikanter fran olika
arbetsmarknadsprojekt, praktik for arbetstraning
och spraktréning. Under sommaren tar vi dven
emot 8-10 ungdomar som gar under kommunens
feriebas. Dessa redovisas i tabellen till hoger.

—
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Anstillda och praktikanter 2025 2024

Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt
Antal anstéllda
Antal tillsvidareanstillda 27 63 90 34 65 99
Antal tillféligt anstéllda 2 2 4 1 3 4
Vikariat 2 1 3 1 3 4
Sarskild visstidsanstallning 0 1 1 0 0 0
Sasongsarbetare 0 0 0 0 0 0
Antal behovsanstillda 0 0 0 0 0 0
Antal heltidsanstéllda 29 65 94 35 68 103
Antal deltidsanstéllda 0 0 0 0 0 0
Ovrig sysselsittning 13 19 32 10 16 26
Feriepraktikanter 1 7 8 1 7 8
LIA/PRAO 2 3 5 2 1 3
Arbetsmarknadsinsatser 10 9 19 7 8 15
(Ovriga praktikanter)

Tabellen beskriver Futurums anstéllda fér 2024 och 2025, uppdelat pa tillsvidare/tillfélligt/sésongsanstéllda, mén och
kvinnor. Taballen visar ocksa antalet Ferie/LIA/Prao samt praktik och arbetsmarknadsinsatser, som genomférts under

2024 och 2025.

Vidare har Futurum under 2024-2025 haft
konsulter som internt arbetat pa uppdrag av
bolaget, men som inte réknas som anstéllda, se
har nedan.

Medarbetare - inte anstéllda pa | 2025 | 2024
Futurum

Antal konsulter via konsultfirma 5 0
som arbetat internt pa Futurum

Antal egenforetagare 1 1

Tabell: Har ovan redovisas évriga arbetstagare
(konsulter) som under 2024-2025 arbetat internt pa
uppdrag av Futurum.

S1-8 Kollektivavtalstickning

Samtliga anstéllda, bade tillsvidare och tillfalligt
anstillda, omfattas av kollektivavtal BOK,
Branschdverenskommelse om 16n och allmanna
anstallningsvillkor. Futurum arbetar tillsammans
med bolagets samverkansgrupp och i évriga fall
sker férhandling enligt Medbestdmmandelagen
(MBL). P& sa satt sdkerstalls att bdde kollektivavtal
samt Polagets avtal och styrdokument efterlevs.

S$1-9 Mangfaldsindikatorer

Futurum arbetar utifran flera olika mangfalds-
faktorer, dar kon, dlder och blandning av
etniciteter, ar delar som paverkar mangfalden

positivt, om det finns en spridning inom de olika

grupperna. Branschen &r mansdominerad och
malet &r att fa in fler kvinnor i verksamheten pa
positioner som idag mest besitts av man.

Kénsfordelning i foretaget

2025 2024

Kvinnor Man Kvinnor Man
Verkstallande direktér (VD) 1 1
Chefer totalt exklusive VD
Antal 3 4 3 4
Procentuell férdelning 43 % 57 % 43 % 57 %
Ledningsgruppen exklusive VD
Antal 2 3 3 4
Procentuell férdelning 40 % 60 % 43 % 57 %
Styrelsen
Antal 5 5 5 5
Procentuell férdelning 50 % 50 % 50 % 50 %
Tabell: Férdelning av kvinnor och mén i ledande position inom Futurum.
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Antal anstallda 2025 2024
Under 30 ar 9 14
30-59ar 67 75
Over 60 ar 14 10

Tabell: Antalet anstéllda pa Futurum uppdelat i
aldersspann.

Futurum har under aren arbetat mycket med
enheten for Yttre Skdtsel, som ofta tar emot
praktikanter som star langt ifran arbetsmarknaden
och ménniskor med olika funktionsnedséattningar.
Bolaget arbetar dterkommande med att sprida
information till olika arbetsmarknadsgrupper.
Arbetsmarknadsgrupperna far information kring
det dagliga arbetet och vad bolaget kan géra for
manniskor som kommer till Futurum. Att samman-
féra ménniskor med olika bakgrund och olika

férutsattningar har visat sig vara en lyckad strategi.

Resultatet av mangfaldsarbetet har betalat sig val

i var organisation. Idag har Futurum medarbetare
och praktikanter i alla &ldersspann, olika nationa-
liteter och med olika funktionella férmagor. Det
finns flera medarbetare med hérselnedsattning
och évrig hérande personal ar alltid positiva till att
lara sig det svenska teckenspraket, vilket bolaget
naturligtvis uppmuntrar till.

S$1-10 Tillrackliga I6ner

Futurum féljer kollektivavtalet och sakerstaller
arligen att de I6ner som sétts ar marknadsmaéssiga
och skaliga. Hansyn tas till kollektivavtalets

lagsta loner fér tillsvidareanstallda och varje ar
gors l6nekartlaggning for att sakerstalla att lika
|6n for likvardigt arbete efterlevs. Lénesattningen
utgar fran framtagna bedémningskriterier som ar
faststallda gemensamt med de fackliga parterna
och som ar kédnda av vara medarbetare.
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S1-11 Socialt skydd
Vaéra anstallda har via offentliga férmaner ett
skydd vid sjukdom, arbetsléshet, arbetsskador,

foréldraledighet och pension for att ndmna en del.

Dartill kommer de kollektivavtalade férsakringar-
na som tréder in om nagot skulle handa:

e TFA (trygghetsforsékring vid arbetsskada)
® TGL (tjanstegrupplivférsakring)

e sjukforsakring

e omstéllningsavtal vid uppséagning

¢ pensionsavtal

Futurum arbetar dessutom mycket med férebyg-
gande friskvard, dar bolaget vill forséka férhindra
att medarbetarna far arbetsskador och blir sjuka.

S$1-13 Utbildning och kompetensutveckling
Nar det géller utbildning och kompetensutveck-
ling har bolaget riktlinjer for kompetensutveckling
dar féljande ar beslutat:

¢ kompetensutvecklingsplaner — dvergripande
utvecklingsplaner fér gruppen och medarbetarna
ska upprattas och utvarderas arligen.

e introduktion — all nyanstalld personal ska ge-
nom planerade introduktionsprogram ges bra
férutsattningar for att snabbt komma in i verk-
samheten, forstd de gemensamma malen for
foretagets basta, samt fa ett bra stéd av befintlig
personal.

¢ fadderskap/mentorskap - ett bra satt att skapa
utveckling med andra erfarna medarbetare bade
internt och externt.

e uppfdljning/utvérdering — det &r av storsta vikt
att genomférd kompetensutvecklingsaktivitet foljs
upp och utvérderas pa saval individ-, grupp- och
omradesniva. Detta gors bland annat vid arliga
medarbetarsamtal mellan medarbetare och chef.

Under de sista aren har deltagandet vid de arliga
medarbetarsamtalen varit 100 %. Uppfdljning
och utvardering sker &ven genom medarbetaren-
kat (NMI). Vidare ansvarar arbetsgivaren for att
sdkerstélla och félja upp att de utbildningar som
ar kravutbildningar fér medarbetarna genomférs i
tid. Exempel pa kravutbildningar ar heta arbeten,
liftutbildning, stallningsutbildning med mera.

S1-14 Matt fér arbetsmiljo

| samband med introduktion gar arbetsgivaren
igenom hur tillbudsrapportering ska ske samt
anmélan av arbetsskada. Samtliga tilloud tas upp
pa skyddskommittén och om det finns saker att
justera for att undvika att tillbud blir till skada,
fattas sddana beslut pa dessa méten.

Alla medarbetare ges férutsattningar for att jobba
kontinuerligt med riskbedémningar i de dagliga
arbetsmomenten.

Arbetsmiljoplanen uppdateras kontinuerligt och
under 2025 gjordes en stor 6versyn och beslut
om att anta den nya arbetsmiljoplanen samt
rutinbeskrivningen till denna, fattades av bolagets
styrelse under hosten 2025.

| december 2025 antog styrelsen dven den nya
generella arbetsmiljdplanen fér mindre interna
servicearbeten. Den generella arbetsmiljéplanen
ar, efter utbildning av all personal, ténkt att borja
géllaibdrjan av 2026.

| den generella arbetsmiljéplanen, som omfattar
kortvariga (max 2 dgr) arbeten och innefattar 13
identifierade risker, réknar bolaget med att tacka
in manga av de dagliga arbetsmoment som sker
internt. Ingar riskerna inte i dessa 13 punkter foljer
Futurums medarbetare Arbetsmiljéverkets regler
for arbetsmiljéplan.

Futurum hade under 2025 totalt 38 tillbud. Av
dessa anmaldes 7 st vidare till FK och AFA. Inget
av tillbuden ledde till ndgon langre sjukskrivning.
Allvarlighetsgraden ansags som lag till medel

i samtliga fall och har inte lett till ndgon vidare
uppfoéljning.

Anstéllda Tillbud Arbetsskador
Varav man 26 5
Varav kvinnor 12 2
Totalt 38 7

Tabell: Redovisning av antalet tillbud och arbetsskador
som intréffat 2025.

$1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid
89 % av bolagets medarbetare anser att de har
balans mellan arbete och fritid i senaste NMI-
undersékningen, som gjordes hésten 2025.
Arbetstiden &r dagtid och arbetsmangden
regleras |6pnade for att sdkerstalla att den ar
lamplig for de specifika tjansterna. Futurum har
obefintligt med dvertid och anvander flextidsavtal
for att bolagets medarbetare ska kunna kombi-
nera sitt arbetsliv med privatlivet i sa stor utstrack-
ning som mgjligt. Futurum staller sig positiva till
att ta ut foréldraledighet fér bade manliga och
kvinnliga medarbetare och anser att VAB (vard av
sjukt barn) ar en sjalvklarhet som ska prioriteras.
Hos Futurum ar balansen mellan arbete och fritid
lika viktig i alla arbetskategorier.

S1-16 Ersattningsindikatorer

Futurum har marknadsmassiga l6neri alla
personalkategorier. Lonekartlaggning sker enligt
lag varje ar och samverkas med véara fackliga
parter for att sdkerstalla att ingen missgynnas i var
|dneséattning.

Arbetsgivaren utgar fran en I6nesattning som ar
individuell och differentierad utifran arbets-
tagarens bidrag till verksamhetsférbattringar och
grad av maluppfyllelse. Bolaget utgar fran de
beddmningskriterier som ledningen tillsammans
med fackliga parter tagit fram for att forebygga
subjektiva bedémningar.

Futurum utgar alltid fran gallande [&neavtal fram-
tagna av parterna. Behov av nyrekrytering och
mojlighet att behalla personal finns med i arbets-
givarens stallningstagande. Ovriga erséttningar
styrs av bolagets kollektivavtal och avtalet séker-

stéller att de ersattningar som utbetalas &r rattvisa.

$1-17 Incidenter

Hos Futurum rader nolltolerans mot krankande
sdrbehandling och trakasserier. Det finns val
genomarbetade riktlinjer for att kunna hantera
eventuella situationer som skulle kunna uppsta
och var personal utbildas i agerande kring Hot &
vald. Fragor kring krankande sérbehandling tas
upp arligen i samband med medarbetarsamtalen.

Vid incidenter rérande krénkningar och traka-
sserier behandlas dessa skyndsamt och diskret.
For att kunna halla en objektiv syn pa det som
intréffat blir foretagshalsovarden i de flesta fall
inkopplad.

Det finns en visselblasarfunktion som &r kédnd av
personalen och fragor kring diskriminering tas
arligen upp i vart arbete med “Aktiva atgérder”,
som &r lagstadgade sedan flera ar tillbaka.

Anmaélningar relatera-
de till manskliga rattigheter

2025 2024
Antalet diskrimineringsfall, inklu- 0 0
sive trakasserier och kréankande
sarbehandling som har anmilts.
Antalet klagomal av storre 0 0

dignitet som l[amnas in genom
kanaler av personer i foretagets
egen arbetskraft for att upp-
marksamma problem och som
tagits vidare av HR-avdelning.

Tabell: Antalet anmélningar av drenden relaterade till

fréagor om ménskliga réattigheter.
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Kunnig personal gor Futurum

bast i klassen

Att ta hand om sin egen personal innebar
ett stort ansvar. En stor del i det arbetet ar
att ge personalen mojlighet att utvecklas
och bidra till en hallbar arbetssituation
och organisation. Futurums VD Goran
Lunander forklarar bolagets strategi.

— Den ar enkel, bolagets strategi ar att lata
medarbetarna ta plats och driva pa sjalva for ett
battre Futurum.

Futurum har under manga ar sett férdelarna av
att ha mycket egen personal. Pa sa sétt erhalls
mest for pengarna och jobbet blir ordentligt
gjort, samtidigt som goda arbetsforhallanden for
medarbetarna kan garanteras. De som valjer att
arbeta pa Futurum far mojlighet att utvecklas i

sitt arbete, men dven som manniska. Under 2025
finns manga exempel pa dar medarbetare tillsam-
mans utvecklat bolaget, samtidigt som det skapat
mer hallbara arbetssituationer och utvecklande
arbetsuppgifter for manga.

Att ha ett fysiskt arbete innebar manga ganger
slitningar pa kroppen och fér att halla ett helt
arbetsliv behodvs forebyggande atgarder. En
tredjedel av Futurums medarbetare arbetar pa
enheten for Yttre Skotsel. Att ta hand om fastig-
heternas utemiljéer vinter som sommar i ur och
skur &r ett hart arbete. Denna enhet ar ocksa den
som star forst i ko att hjélpa till ndr nagon behodver
ett par extra hander.
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Ar 2025 behévdes inte bara ett par extra hander
utan ett dussin hander for att tacka en heltids-
tjanst.

Futurum stod infor féréandringar pa driftsenheten,
och mgjligheten att hinna med alla arbets-
uppgifter for att sakerstalla en god ventilation i
fastigheterna blev utmanande. Anneli Olsson,
enhetschef for Yttre Skotsel, och hennes arbets-
ledare Riitta Helisten var inte sena pa bollen. De
menade att enklare uppgifter som att byta filter
och dammsuga aggregat och driftrum kan
enheten for Yttre Skotsel ta Gver permanent. Pa
sa satt kan férhoppningsvis driftteknikerna halla
langre, da nagra av dem varit i branschen under
manga ar och dessa arbetsmoment ar tunga for
bade rygg och axlar. Anneli férklarar att de ar
flera som kan dela pa den tyngre arbetsuppgiften
samtidigt som hennes medarbetare kan fa lite
inomhusjobb.

Denna justering i arbetsuppgifter har lett till att
driftteknikerna kan lagga mer tid pa sjélva optime-
ringen av fastigheterna, vilket de ar valdigt glada
for. Samtidigt har madnga av medarbetarna pa
enheten for Yttre Skotsel fatt mer varierande
arbetsuppgifter och méjligheten att lara sig
mycket nytt om Futurums ventilationssystem.

— Vifar heller inte glédmma att samarbetet har lett
till att nya relationer har byggts vilket i sin tur leder
till att vi har fler 6gon dar ute som samar-

betar pa ett helt nytt satt och jobbar mer ihop,
sager Anneli.

Att arbeta for att bli effektivare samtidigt som
Futurum vill vdrna om sin personal kan ibland
vara utmanande, men nér personalen som &r ute
i den dagliga driften sjélva far driva pa blir det
manga ganger riktigt bra. Under aret har det dven
arbetats vidare med andra effektiviseringar. Yttre
skotsel har sedan en tid tillbaka tagit dver tillsyn
och underhall av dagvattenbrunnar fran enheten
for Fastighetsservice. De ser aven till s att
bolagets egendgda byggstaket kommer pa plats
nar fastighetsavdelningen bygger och driver
projekt ute pa fastigheterna. Att ha ett egenégt
byggstaket ar ytterligare en trendbrytande atgérd
som haller nere kostnader och sékerstaller att
arbetet blir mer effektivt.

Genom att ta vara pa medarbetares kompetens
har Futurum kunnat effektivisera genom att
personal fran Yttre Skotsel i ytteromraden fatt

utdékade arbetsuppgifter och arbetar nu dven med
fastighetsservice.

Futurum har dven satsat pa att anstélla personal
som for bolaget &r ny kompetens. En mekaniker
som ser till att maskinerna kan vara i drift, dag
som natt och en VVS-tekniker som ser till att fler
VVS-uppdrag snabbt kan atgardas. Inte nog med
det sa 1ar de bolagets befintliga personal ny och
ovérderlig kunskap.

Goéran avrundar:

— Man kan inte vara annat &n stolt ndr man far
jobba med sddana fantastiska, drivna medar-
betare. Nar det &r win-win for bade bolaget och
vara medarbetare sa blir man riktigt glad som VD.

LINNEA SANDER

Parkarbetare, Futurum

MATTI FORS
Drifttekniker, Futurum

Futurums medarbetare visar pa ett gott samarbete vid byte av
ventilationsfilter pa Norrbyskolan.
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S3 Berorda samhallen

VIKTIG

Enligt bolagets dubbla vasentlighetsanalys identi-
fierades att inom omradet for berérda samhallen
ar sdkerhetsrelaterade konsekvenser viktiga. Det
innebar att skapandet av trygghet runt vara fastig-
heter, framfor allt skolor och forskolor, ar en
prioriterad frdga. Det &r viktigt for bolagets
utveckling att kunna sékerstalla att vi kan erbjuda
attraktiva och efterfrdgade lokaler dér ett livslangt
larande kan erbjudas. Om trygghetsaspekten
minskar innebar det att risken fér ekonomiska
foljder dkar fér Futurum genom att vara fastighe-
ter blir mindre attraktiva att hyra. Denna risk och
mojlighet att kunna erbjuda trygga fastigheter

ar en storre fraga an bara Futurum. Politiken har
stora mojligheter att paverka dessa fragor samti-
digt som Futurum genom samverkan med andra
berdrda aktérer som bland annat OBO och Miljs-
och Stadsbyggnadsférvaltningen pa Orebro
kommun kan planera och arbeta strategiskt for att
bygga hallbara omraden f6r framtiden.

S$3-1 Styrdokument fér berérda samhillen
Har nedan redovisas tva av kommunens
dvergripande strategidokument som végleder
Futurum i arbetet med att jobba férebyggande
och strategiskt.

Kommunala styrdokument

Policy for barnets réttigheter i Orebro kommun
Styrningen mot att alla barn i Orebro har samma
rattigheter. Varje barn i Orebro har ratt till ett
vardigt liv, god fysisk och psykisk hélsa samt goda
uppvaxtvillkor.
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Vért hallbara Orebro

Redogér for kommunens vag framat dar bland
annat ett tryggt och gott liv for alla i Orebro lyfts
upp och dar framjande av ldrande och utveckling
ingar.

S$3-2 Kommunikationskanaler

Som en del i Futurums arbete med att skapa
trygga miljéer runt vara byggnader arbetar
bolaget i férvaltningen for att sékerstalla enkla
kommunikationsvégar in till Futurum. En tillgéng-
lig kundtjanst, webbplats for felanmélningar och
digitala system f6r vara hyresgéster prioriteras for
att underlatta kommunikationen. Futurum
uppmanar till att anvénda alla bolagets kanaler for
att uppmarksamma saker som kan férbattras och
da dven trygghetsfaktorer.

Foérebyggande kommunikation sker [6pande via
bolagets webbplats, men dven via sociala
medieplattformar. Vid stérre handelser
kommunicerar Futurum &ven via press-
meddelanden och bjuder in till informations-
moten for att fa en dkad spridning till berdrd

malgrupp.

$3-4 Atgarder och resurser

e Samtliga klagomal eller synpunkter hanteras av
ansvarig fastighetsférvaltare samt berérd specia-
list pa bolaget. Beroende pa klagomalets karaktar
hanteras det i olika processer. Futurum arbetar
utifrdn devisen att akuta fel och brister hanteras
omgaende av Futurum oavsett ekonomiska folj-
der. Att leverera sakra miljéer ar prio ett.

e | samband med férfragningar om nybyggnation
eller stérre ombyggnation fran var storsta

hyresgast Lokalplaneringsenheten (LPE) halls
|6pande dialog och méten for att redan i
planeringsskeden bygga bort risker och
m&jliggdra trygga fastigheter och ndromraden.

e Vid utveckling av nya planomraden dar bolagets
fastigheter ingar &r Futurum remissinstans till
Miljé-och stadsbyggnadsforvaltning, dar
méjlighet till paverkan ges.

e Ett projekt som pagar ar arbetet med att fa till en
automatisk fjarrstyrning av utebelysningen. Dels
for att effektivisera var energianvédndning, dels for
att sakerstalla trygga miljder pa vara fastigheter
och i de omraden dar fastigheterna ar beldgna.

S4 Konsumenter och slutanvandare

VIKTIG

Som fastighetsbolag har vi mdnga myndighets-
krav vars syfte &r att sédkerstélla att Futurum
levererar en tjanst i form av verksamhetslokaler
som &r sdkra fér konsumenter och slutanvéndare
dvs vara hyresgaster. Detta omrade anses viktigt
enligt den dubbla véasentlighetsanalysen.

Futurum arbetar aktivt for att leverera och
kommunicera ut information om hur vi sakerstaller
en god och séker inom- och utomhusmiljé. Stor
del av vart fokus ligger pa att skapa miljoer dar
barn kdnner trygghet.

En hel del yttre faktorer paverkar ocksa maijlig-
heten fér bolaget att leverera trygga miljGer.
Kriminalitet ar en sddan faktor, men aven det
faktum att barnafédandet minskar markant. Bada
dessa risker behdver Futurum férhalla sig till da
det kan leda till 6kad risk fér vakanser, lagre efter-
fragan och 6kade kostnader fér trygghetsinsatser.

S4-1 Styrdokument
Kommunala styrdokument

Policy fér barnets rattigheter i Orebro kommun
Styrningen mot att alla barn i Orebro har samma
rattigheter. Varje barn i Orebro har ratt till ett
vardigt liv, god fysisk och psykisk halsa samt goda
uppvaxtvillkor.

Vért hallbara Orebro

Redogér for kommunens vag framat dar bland
annat ett tryggt och gott liv for alla i Orebro lyfts
upp, dar framjande av ldrande och utveckling
ingar.

S4-2 & 3 Rutiner fér kommunikation och av-
hjdlpande

For att starka bolagets férebyggande arbete
samverkar Futurum med flera samhallsaktorer

i olika forum och genom olika lokala natverk.
Futurum deltar pa samverkanswebbinarie kring
brottsférebyggande och trygghetsskapande
atgarder |6pande.

Né&r det géller utformningen av bolagets fastig-
heter fors alltid en dialog med bestallaren som i
manga fall &r Orebro kommuns lokalplanerings-
enheten (LPE) samt med hyresgésten/
verksamhetsutévaren. Syftet med att

involvera flera led &r att sdkerstélla att bolaget far
ett heltdckande perspektiv av behov, mdjligheter
och risker. Detta sker vid nyetablering och i den
dagliga férvaltningen. Sékerhet och trygghets-
aspekterna samt tillganglighetsperspektivet ar
nagra av manga faktorer som ingar i arbetet med
att utforma bolagets fastigheter.

Vid stérre nybyggnadsprojekt eller stdrre
handelser dar fler an bestéllare och hyresgasten
paverkas och det finns risk fér missndje ar
Futurums rutin att bjuda in till informationsmoten.
Syftet med dialogen ar att fa in slutanvéndares
och andras asikter, men aven att forebygga risker
genom samverkan.

Vara kunder, det vill séiga konsumenterna och slut-
anvéndarna kan alltid rapportera problem da var
beredskapstjanst for akuta fel finns tillgéanglig
utdver kundtjénsts dppettider. Akuta fel avhjélps
omgaende och vriga drenden ldggs in i bolagets
drendesystem for att sékerstalla att uppfdljning
sker. Felanmalningar och synpunkter géllande
sakerhet gar alltid via var IT- och driftansvarig. Hen
ar ansvarig for att utreda, incidentrapportera och
avrapportera till ledning.

Vasentliga inverk-
ningar, risker &

/ mojligheter
\

S4-4 Atgirder och strategier

For att sakerstalla att riskerna for slutanvandaren
minimeras arbetar Futurum aterkommande med
att utfora vissa atgarder.

e Futurum arbetar strategiskt for att sakerstalla att
bolagets fastigheter uppfyller alla myndighets-
krav. Detta arbete gérs genom digitala upp-
féljningssystem som bevakar nér, var och av vem
olika kontroller och ronderingar ska genomféras,
bland annat OVK-besiktningar, energi-
deklarationer, radonmétningar, vattenprov-
tagningar och ronderingar av husens
komponenter.

® Arbete pagar l6pande med att utveckla
utemiljéerna. Detta gors genom att sakerstalla att
lekutrustningar uppfyller lagkrav samt att
belysning och andra sdkerhetsanordningar i form
av staket anpassas till verksamheten och den
specifika fastighetens férutsattningar.

e Futurum &r en av flera samhéllsaktérer som
|6pande rapporterar in skadegérelse och annan
brottslighet till den digitala plattformen Embrace
Security.

e Arbetet utvérderas |6pande i form av uppfolj-
ningar av vart digitala verksamhetssystem och
genom revideringar av projekteringsanvisningar.

S4-5 Mal

Futurum arbetar utifran visionen Miljder vardiga
vara barn. Med det menar Futurum att bolagets
ambition ar noll allvarliga sékerhetsincidenter
samt att upplevelsen av vara miljéer ska vara trygg
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VIKTIG

| den dubbla vasentlighetsanalysen har ansvars-
fullt foretagande och affarsetik identifierats som
viktiga omraden att arbeta med for Futurum, se
SBM-2. De storsta riskerna och mojligheterna for
vart bolag finns mer specifikt inom vart

arbete med var foretagskultur, vara medarbetares
mojlighet till att anvdnda en visselblasarfunktion,
bolagets arbete mot korruption och mutor samt
var roll som upphandlande kommunalt bolag
inom bygg och fastighetsunderhall. Mer specifikt
handlar det om vara mojligheter att till exempel
férebygga oegentligheter i upphandlings-
processer, bristande efterlevnad av affarsetiska
krav i leverant6rsled samt jav och intresse-
konflikter.

Risker och inverkningar identifieras och hanteras
genom styrande dokument fér inkdép och upp-
handling samt genom bolagets systematiska
arbete med intern kontroll och tillsyn, dar arbete
mot korruption, mutor och bestickning utgor ett
sarskilt granskningsomrade. Arbetet bidrar dven
till méjligheter i form av starkt fortroende, 6kad
transparens samt langsiktigt hallbara affars- och
leverantdrsrelationer.
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Dessa omraden &r viktiga da potentiella

negativa inverkningar kan omfatta fértroende-
skada, ekonomiska konsekvenser och rattsliga ris-
ker. Var trovérdighet som arbetsgivare och affars-
partner ar avgbrande for att vi fortsattningsvis ska
kunna attrahera duktiga medarbetare som hjalper
oss att utveckla vart bolag. Att ha en god affarsetik
ér ocksa en hogt bidragande faktor till att vi som
kommunalt bolag ska kunna fortsatta bidra till ett
demokratiskt Orebro.

| var dubbla vasentlighetsbedémning
identifierades konsekvenser, risker och maijlig-
heter samt deras férhallande. Har nedan redo-
visas bolagets styrning mot ett ansvarsfullt fére-
tagande.

G1-1 Styrdokument

Futurums arbete med ansvarsfullt féretagande ut-
gar fran bolagets vardegrund. Alla medarbetare,
chefer och ledning férvéntas agera professionellt,
lojalt och affarsetiskt samt upptrdda som goda
ambassadorer for bolaget i relation till hyres-
gaster, leverantdrer och var omvarld.

Som kommunégt bolag ar vart arbete med att
sakerstalla att vara medarbetare agerar for
bolagets basta och inte fér egen vinning, som kan
skada fortroendet fér bolaget. Har nedan redo-
visas Orebro kommuns och bolagets dokument
som styr arbetet mot god afférsetik.

Kommunala styrdokument
Foljande styrdokument ar géllande foér koncernen
som helhet och framtagna av Orebro kommun.

Policy t6r tagande och givande av muta f6r
anstéllda och fértroendevalda i Orebro kommun
och de kommunala bolagen

Kommunledningen vill med denna policy tydlig-
gora gransdragningen mellan tillbérlig och otill-
borlig férman f6r medarbetare och fértroende-
valda i Orebro kommun och de kommunala
bolagen. Policyn ska vara ett stod for alla anstéllda
samt tydliggora for leverantérer vad som galler
nar man gor affarer med Orebro kommun-
koncern.

Upphandling och inképspolicy

Policyn sakerstaller att Futurum arbetar affarsetiskt
genom att alla inkdp ska goras rattssakert, objek-
tivt och med god ekonomisk hushallning. Den
starker transparens och konkurrens genom att
férenkla anbudsgivning, gynna mangfald bland
leverantdrer och krava tydlig dokumentation och
uppfoéljning.

Policyn kopplar inkép till Agenda 2030 och krav
pa social, miljdmaéssig och etisk hallbarhet, vilket
driver fram ansvarsfulla och langsiktigt hallbara
affarer. Genom samordning, professionella pro-
cesser och kontinuerlig dialog med leverantdrer
skapas trovérdighet, kvalitet och god affarsetik i
Futurums upphandlingar.

Interna styrdokument

Finansriktlinjer

Finansriktlinjen skapar en tydlig och sdker struktur
for hur Futurum far hantera sina likvida medel,
bland annat genom tydlig ansvarsférdelning,
oberoende kontroller och regler som férhindrar
att en person ensam kan initiera, kontrollera och
genomfdra en finansiell transaktion. Detta mins-
kar risken for fel, oegentligheter, korruption och
otillbérlig paverkan, vilket ar centralt f6r en sund
affarsetik. Genom krav pa riskhantering, rappor-
tering, uppfdéljning och regelbunden dialog med
kommunen, stérks transparensen och mgjlig-
heten att upptécka och férebygga avvikelser.
Sammantaget stodjer riktlinjen Futurums arbete
med att uppréatthalla en etisk foretagskultur dar
korruptionsrisker, intressekonflikter och bristande
efterlevnad motverkas, vilket i sin tur bygger
fértroende, langsiktiga relationer och ett ansvars-
fullt agerande som kommunalt bolag.

Riktlinjer fér direktupphandling

Riktlinjerna hjélper Futurum att géra inkép pa

ett rattvist och lagligt satt genom att félja LOU,
anvénda ratt avtal och halla sig inom belopps-
grénserna for nar direktupphandlingar far ske. De
sakerstéller att leverantorer behandlas lika och att
valet av leverantdr sker dppet, sakligt och pa ett
jamférbart satt.

Genom tydlig dokumentation och sekretess
skapas ordning, sparbarhet och trygghet i hur
bolagets kapital anvands. Riktlinjerna férhindrar
ocksa felaktiga eller otillatna direkt-
upphandlingar, vilket skyddar Futurum mot risker
och oetiskt agerande.

Attestinstruktion 2025

Attestinstruktionen ger tydliga och sékra rutiner
for inkop, fakturahantering och utbetalningar som
styr mot att bolaget agerar etiskt. Tydliga belopps-
grénser framgar for respektive attestrattsniva.

Riktlinjer f6r bisysslor

Riktlinjerna sékerstéller att medarbetare kan utféra
sitt arbete professionellt utan att bisysslor pa-
verkar deras prestation eller tillgénglighet
negativt, vilket bidrar till en stabil och palitlig verk-
samhet. De skyddar dessutom Futurums
anseende genom att férhindra bisysslor som
riskerar att skada omvarldens fortroende for
bolaget. Genom att utesluta konkurrerande bi-
sysslor minskar riktlinjerna risken for intresse-
konflikter och sékerstaller att medarbetarnas
lojalitet ligger hos arbetsgivaren. | riktlinjerna
framgar dven ett krav pa rapportering av bisyssla
vilket skapar en transparent process som starker
den interna kontrollen och det etiska ansvars-
tagandet inom organisationen.

Visselblasarpolicy

Futurum tillhandahaller ett externt och anonymt
visselblasarsystem genom Orebro kommun. Detta
for att mojliggdra for medarbetare och andra att
anonymt rapportera misstankta missférhallanden
eller oegentligheter av allméanintresse. Tjansten

ar ett satt att sdkerstélla att ett oetiskt foretagande
kan uppmarksammas och atgardas.

Tillsynsplan

For att sékerstélla att vi som bolag féljer vara
ovanndmnda styrdokument samt arbetar mot god
affarsetik tar bolagets ledningsgrupp tillsammans
med styrelsen arligen fram en tillsynsplan. Beslut
av planen och uppféljning av tillsynen tas alltid i
styrelsen.

G1-2 - Atgarder

Futurum sakerstaller ansvarsfullt beteende i
vardekedjan genom att stélla krav pa leverant-
orer i upphandlingar och avtal. Futurum tydliggér
bade skriftigen och muntligt pa startméten med
leverantdrer, vad som géller nér arbete ska ut-
féras pa uppdrag av bolaget. Vara leverantérer
ska alltid sdkerstélla att ménskliga réttigheter,
arbetsvillkor, miljdansvar och god affarsetik
inklusive nolltolerans mot korruption och mutor
efterlevs. Riskbedémning av leverantérer sker i
samband med upphandling. Uppfdljning sker ge-
nom avtalsuppfdljning, dialog och intern kontroll.
Vid identifierade brister genomfors atgarder for
att sékerstalla att vara avtal och krav efterlevs.

Som en del av bolagets sociala ansvar stélls
sysselséttningskrav i upphandlingar, i syfte att bi-
dra till inkludering och arbetsmarknadsetablering
for personer som star utanfér arbetsmarknaden.
Olika nivaer av krav stalls beroende pa om det ar
objektsupphandlingar eller ramavtalsupp-
handlingar.

For att sékerstélla att samtliga leverantérer upp-
fyller kraven i vara styrdokument om upphandling
gors alltid en kreditupplysning och kontroll mot
Skatteverkets register infor att avtal tecknas.
Kontroller genomférs dven [6pnande under av-
talsperioden via ett digitalt system.
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Attestinstruktionerna uppdateras arligen och

gas igenom med samtliga medarbetare som

har befogenhet att inhandla varor och tjanster.
Bolaget innehar digitala system som mojliggor att
tydliga avgransningar kan sattas vilket ar effektivt
i den dagliga driften. Allt detta ger en stark intern
kontroll och minskar risken fér oegentligheter.
Instruktionen klargér dven ansvarsférdelning
mellan styrelse, VD och medarbetare, vilket 6kar
transparensen och sakerstéller att beslut fattas
inom givna ekonomiska ramar. Genom krav pa
att folja beloppsgranser och attestregler starks
ansvarstagandet i hela organisationen. Dessutom
sdkerstaller understallningsplikten att stora och
principiella beslut hanteras 6ppet och i linje med
kommunens krav, vilket bygger fértroende som
kommunalt bolag.

For att sékerstélla att eventuella bisysslor inte
paverkar Futurums majlighet till ett ansvarsfullt
féretagande skriver alla medarbetare under rikt-
linjerna vid det arliga medarbetarsamtalet. Endast
VD har mandat att godkanna eventuella bisysslor i
enlighet med géllande riktlinje.

For att sdkerstalla att bolagets medarbetare ar
uppdaterade pa gallande styrdokument har
bolagets ledning bérjat arbeta utifran ett arshjul
dar majoriteten av ovan nédmnda styrdokument
ingar. Ambitionen &r att underlatta fér medar-
betarna att halla sig uppdaterade pa bolagets
styrning och pa sa satt na en hog efterlevnad.
Detta bidrar dven till att behov av utbildning kan
synliggoras. Vid behov genomférs utbildningar
frémst internt.

Utover dessa atgarder genomfors lagstadgad
revision och lekmannarevision samt en arlig
rapportering av internkontrollgranskningen, som i
manga fall berér bolagets affarsetik. Granskning-
arna ar ett vardefullt verktyg for bolagets
uppfdljningsarbete.
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G1-4 Incidenter av korruption eller mutor
Under 2025 har inga bekraftade fall av korruption
eller mutor rapporterats inom bolaget. Bolaget
har inte heller ndgon kdnnedom om att vissel-
blasarfunktionen har mottagit nagra anmalningar.

-

-/

Nyckelatgarder

Tabell
E1-E5

E1-E5 Nyckelatgarder
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E1 Klimatforandringar

Minskad klimatpaverkan fran kéldmedia.

Futurum avser att projektera for korta ledningar mellan
aggregat och kompressorer fér att minska médngden
kéldmedia i systemen. System for kdldmedia skall dven
byggas in fér att hindra sabotage.

Vid byte av kéldmedia ska klimatvanliga kéldmedium
anvandas i mdjligaste man.

Fa fram total installerad GWP i samband med
rondering under 2026 (dven de som inte ska
rapporteras enligt lagkrav GWP >5 ton). Dérefter
satta mal framat for att minska klimatpaverkan.

Minska konsekvensen av lackage:
Parallellt ska arbetet med att byta ut centralt kylda
kyl- och frysskap mot enhetskylda skap 16pa pa.

Minska risken for lackage:

Minska rérlangd och vélja kdldmedium med lagt
GWP.

Bygga in utanpaliggande enheter for att minska
risken for sabotage.

Tas fram i samband med detaljerade mal.

Inventering pabdrjas under 2026.

Genom att arbeta med att minska risk
och konsekvens samt 6ka kunskapen
kring vart bestand férvantas klimat-
paverkan minska linjart.

>

Anglandaskolan: Ett aggregat har ersatts med fyra skap samt ombyggnation till kortare ledningar
pa bade inne- och utedelar, vilket resulterat i minskad risk fér lackage och sabotage och att den
totala méngden koéldmedium har reducerats med 39 ton CO,e.

Installerat skydd runt kondensorer pa Almby skola for att férhindra sabotage.

Vid nyproduktion har justeringar av projektering gjorts fér att minska kéldmediemangden.

Utfasning av fossila drivmedel i Futurums
fordonsflotta

Futurum arbetar for att stélla om den interna fordons-
flottan till att bli fossilfri.

Detta gors genom att:
Endast fordon som &r godkanda for fossilfria drivmedel
képs in.

2025: Samtliga personbilar drivs med fossilfria
drivmedel.

2027: 85 % latta lastbilar drivs med fossilfria driv-
medel.

2030: Alla fordon drivs med fossilfria drivmedel.

Definitionen av "fossilfria drivmedel” ar
densamma som i Orebro kommuns
klimatstrategi.

Med “alla fordon” menas latta lastbilar och
personbilar.

Ar 2026-2030 planeras for férsiljning av fem ltta last-
bilar per ar och byta ut dessa mot fem latta lastbilar som
gar pa el/HVO100 beroende pa utbud.

Sparar 1,75 ton CO,e/bil och ar for varje
|&tt lastbil som tankar HV0100 istallet for
diesel.

Mal ar 2027: Minska klimatpaverkan for
drivmedel med ca 14 ton.

Inkép 2025:
1st personbil EL
1st lattlastbil EL

Foérsaljning 2025:
1st personbil bensin

Nyproduktion med lag klimatpaverkan

Futurum arbetar fér att minska klimatutslappen fran ny-
byggnation genom att stélla krav pa klimatberdkning:

| tidigt skede: Under projekteringsfasen med férbatt-
ringsatgarder, t.ex. klimatforbattrad betong, fossilfritt stal,
fasadmaterial m.m. Berékningen skall skriftligen god-
kannas infor byggstart och bestéllning av material.

| slutskedet: Infor slutbesked fér att kunna verifiera klimat-
paverkan med faktiskt inbyggt material.

Klimatbergkningen verifieras i slutskedet mot det
projektspecifika riktvardet som tas fram i det tidiga
skedet.

Utbver detta skall grénsvarden i Miljébyggnad silver
minst uppfyllas:

Forskola: 220 kg CO,e/m?BTA.
Skola: 270 kg CO,e/m?BTA.

Klimatberakning skall géras enligt IVL:s
anvisningar for byggskedet A1-A5.

For gréansvarden i Miljdbyggnad omfattar
klimatberakningen samma byggdelar som
vid en klimatdeklaration.

Varje byggprojekt har unika férutsattningar och Futurum
arbetar alltid fér minskad klimatpaverkan oavsett projek-
tets storlek och byggnadstyp.

Futurum har ingen tidplan med projektspecifika
gransvarden for olika byggnadstyper da malet alltid &r
att minska klimatpaverkan sa mycket som majligt i
respektive projekt.

Den férvéntade klimatnyttan i Futurums
nybyggnadsprojekt till fljd av juste-
ringar av materialval och optimerade
mangder &r totalt en minskning med
5-10 % CO,e.

ROT med lag klimatpaverkan
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Futurum arbetar for att minska klimatpaverkan i
ROT-projekt pa féljande satt:

Steg 1:
Inventering av fastigheten utifran ett aterbruksperspektiv.

Steg 2:
Krav pa klimatberakning och klimatférbattrade atgarder i
den man det &r mojligt.

Klimatberégkningen verifieras i slutskedet mot det
projektspecifika riktvardet som tas fram i det tidiga
skedet.

Klimatberakning skall géras enligt IVL:s
anvisningar for byggskedet A1-A5.

Varje byggprojekt har unika foérutséttningar och Futurum
arbetar alltid f6r minskad klimatpéaverkan oavsett
projektets storlek och byggnadstyp.

Futurum har ingen tidplan med projektspecifika gréns-
vérden for olika byggnadstyper da malet alltid &r att mins-
ka klimatpaverkan sa mycket som mojligt i resp. projekt.

Den forvéntade klimatnyttan i Futurums
ROT-projekt till féljd av justeringar av
materialval och optimerade méngder &r
totalt en minskning med 5-10 % CO,e.
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Smart vatten

Overvakning av vattenanvéndning och larm vid lackage.

Minskad mangd vatten-
lackage.

Férebyggande av fuktskador
till foljd av lackage.

Foljs upp och dvervakas internt genom
digitalt verktyg. Berékning gérs per
objekt.

Lépande.

Genom minskad férbrukning sa férvéntas mangden energi som gar
at for att framstélla kranvatten som képs in att minska.

Till féljd av det digitala verktyget Smartvatten, vara arbetsrutiner och snabba atgérder vid larm har
vattensvinnet minskat med 4,5 % under 2025. Antalet lackage som har pagatt i dver fem dagar har
minskat fran 74 % till 54 %.

Awareify

Test av system for minskning av energianvandning, men framfér allt effekttoppar, i storkdk.
Effektreduceringssystem som genom smart styrning av kéksmaskinerna ser till att halla nere
effekttoppar utan att paverka matlagningsférmagan. Effektvisualiseringsverktyg for koks-
personalen i form av en skdrm som visar momentant effektuttag fér kéket. Coachning av koks-
personalen i effektmedveten matlagning.

Minska effekttopparna med
5-10 kW och energin med
10 % i test-koken.

Uppféljning sker 16pande internt
genom digitalt verktyg.

Installerades och
startades upp under
2025. Utvardering under
2026.

Den férvantade klimatnyttan nas genom bidrag till att paverka energi-
mixen till mer férnybara alternativ, genom att plana ut effekttoppar.

Installation och uppstart pa fyra skolor, samt utbildning av personal i effektmedveten matlagning

Samarbete med skolverk-
samheter kring minskad
energianvéndning

Projekt med nagra utvalda verksamheter per l&sar fér samarbete kring minskad energi-
anvéndning, genom bland annat kunskapsshdjning & beteendeférandringar hos verksam-
heterna och optimering av ventilation.

Kvélls- och helgsankningar i
syfte att spara energi

Sankning av framledningstemperaturen till varmesystem pa kvallar (ca kl 18-00) och helger.

Belysningsbyten och styr-
ning av inomhusbelysning

Byta &ldre belysningstyper mot nyare och mer energieffektiva samt nérvarostyrda och dags-
ljuskompenserande belysning.

Utbyte av aggregat och
tillhérande atgarder i form
av styroptimering

*Statusbeddmning av alla aggregat gors I6pande enligt en skala 1- 3 (1 bra, 2 ok, 3 behov av
byte).

*Optimera befintliga fastigheters ventilation och styrsystem, genom utbyte av uttjant material i
form av aggregat och styrsystem vilket medfér en méjlighet till battre digital dvervakning.
*Refurb- i méjligaste man byts delar uti aggregat och hélje behalls.

Stdnga av ventilation utanfor]
verksamhetstider
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Ett I6pande arbete tillsammans med verksamheter. Dar dialog kring anpassning av tider uttifran
nyttjande av lokaler gors.

Bidra till malet att energi-
anvandningen ska minska
med:

2025:
2,5 % Fjarrvarme
4 % Elanvandning

2027:
5 % Fjarrvarme
8 % Elanvéndning

2030:
8 % Fjarrvarme
12 % Elanvéndning

Uppféljning sker per objekt och
kommuniceras med verksamheten.

Hoéstterminen 2024 och
framat.

Bidra till att nd malen i affarsplanen géllande el och fjarrvéarme.

Samverkansméten for att héja kunskapen om vilka adtgérder verksamheterna kan géra och hur véarme-
och ventilationssystem fungerar for att fa en storre forstaelse for hur vi kan samarbeta. Genomférda
energiatgarder ar framst justering av ventilationstider, bade pa vardagar och pa lediga dagar. Inga
métbara resultat har kunnat pavisas annu, men det finns ett stort intresse och engagemang hos verk-
samheterna som pa sikt férvantas bidra till en minskad energianvéndning.

Under l&saret 2024-2025 deltog: Under lasaret 2025-2026 deltar:
Rostaskolan Brunnsskolan

Gumaeliusskolan Silva

Adolfsbergsskolan Norrbyskolan

Almby skola Garphyttans skola

Vintrosa skola

Svealundsskolan

(Odenskolan)

Foljs upp och dvervakas internt per
objekt for att sékerstalla att myndighets-
krav efterlevs.

Fran hosten 2024.

Mangden CO,e ska minska linjart till 2030.

Méngden beror av Eons emissionsfaktor som varierar varje ar, ddrav
kan ett faktiskt védrde inte tas fram i férvdg. Uppfdljning och resultat
redovisas i klimatberékning scope 2.

Under 2025 har funktionen aktiverats pa samtliga objekt dar méjligheten finns.

Intern uppféljning sker I6pande.

Pagaende som en del i
férvaltningen.

Mangden CO,e ska minska linjart till 2030.

Méngden beror av emissionsfaktor fér el som varierar éver tid, dédrav
kan ett faktiskt védrde inte tas fram i férvdg. Uppfdljining och resultat
redovisas i klimatberékning scope 2.

Under 2025 har strax 6ver 1 000 armaturer inomhus bytts ut till LED.

Intern uppféljning sker I6pande. Lépande. Minskad energianvéndning genom optimerad drift. Byte av ventilationsaggregat 2025: Genomfort Refurb 2025:
- delar av Engelbrektsskolan - paborjat arbetet av refurbing i Mariebergsskolans
- férskolan Fruktgarden gymnastiksal
- férskolan Vaster Park - del av Campus Risbergska
- Kilsmo skola
Ingar i var interna manadsvisa Lépande. Ventilationstiderna ska i mojligaste man spegla nyttjandegraden av | Lépande arbete har pagatt med justering av tider.

uppféljning.

lokalerna (inklusive fér-och efterventilering). Den férvantade klimat-
nyttan &r en optimerad energianvéndning och ddrmed en minskad
anvandning av energi som bidrar till ett minskat utslapp av CO,e.
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E2 Fororening

Aterstillande av férorenad
mark
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Infor forvary av fastigheter saker-
staller Futurum att marken klarar
kraven for dess planerade mark-
anvandning (malnivan).

| de fall Futurum férvérvar mark
som innehaller férhéjda halter av
féroreningar utvarderas atgarder
kontra kostnader for att sékerstélla
att projektkostnaden haller sig inom
budget och andra krav.

| de fall féroreningar patréffas pa
befintliga objekt genomférs prov-
tagningar, riskbedémningar och vid
behov sanering.

Sakerstalla att bolagets mark
uppfyller lagkraven fér vad
verksamhetens &ndamal
kréaver.

Atgardsmal vid sanering:
Forskola: KM

Skola: KM

Boende: KM
Brandstation/Kontor: MKM

Fastighetschef och Hall-
barhets- och utvecklings-
che.

Forvantad klimatnytta &r att
eventuella féroreningars paverkan
pa narliggande recipienter ska mini-
meras i mojligaste man. Genom att
bidra till god ekologisk, kemisk och
kvantitativ status for sjoar, vattendrag
och grundvatten enligt Vattenfor-
valtningsférordningen s& mojliggér
Futurum att biologiska processer
fungerar béttre.

Sanering i olika omfattning pa:
- Glanshammar skolgard

- Orebro Brandstation Oster

- Engelbrekt skolgard

- Olmbrotorps skola




E4 Biologisk mangfald och ekosystem

Tre nya planteringsytor varje ar

De véxter som planteras pa fjarilsytorna &r noga utvalda for att gynna den
biologiska mangfalden. En méngd olika blommor, trad och véxter planteras.
Blommorna har olika farg och form fér att tilltala olika insekter.

Tre nya fjarilsytor varje ar. Malet &r att ~ Yttre skotsel
till 2030 ska Futurum ha och férvalta en
stérre méngd fjarilsytor.

¢

Arets Fjarilsytor finns pa Engelbrektsskolan, Brunnsskolan och férskolan
Knagglabacke.

Foérvaltning av sérskilt viktiga tréd

Biobank valnétstrad
Insamling av nétter fran Junglans cinerea (Gra valnétstrad) gors framst for att ta
fram nytt vaxtmaterial for forékning i samarbete med SLU.

Biotopskyddade trad

- Ett extra skyddsvért tréd ar nagot av féljande tre:

- Jattetrad: Levande eller doda trédd som &r grovre &n en meter i diameter.

- Mycket gamla tréd: Levande eller dod gran, tall, ek och bok som &r &ldre &n
200 &r. Ovriga tradslag som &r &ldre 4n 140 ar.

- Grova haltrad: Levande eller déda trad med utvecklade haligheter och en stam-
diameter som &r grévre an 40 centimeter.

100 % av alla friska biotopskyddade Tradansvarig
tréd ska bevaras.

Nagra av Futurums skyddsvéarda tréd har kontrollerats lite extra med en
resistografmatare under 2025. Matningen utférs av entreprendrer och rapporten
redovisar trédens status. Resultatet anvands for att halla koll pa tréadbestandet,
men anvands dven som underlag till Lansstyrelsen fér eventuell trédféllning.

Lokplantering Varje ar planteras 50 000 |6kar, ndrmare bestamt varkrokus, Crocus vernus. Det Arligen plantera 50 000 I5kar. Yttre skotsel Krokus bidrar till den biologiska mangfalden  Samtliga I6kar har planterats under hosten 2025.
finns flera olika sorters krokus som blommar tidigt respektive sent pa varen. med sina éppna blommor som gor deras
pollen och nektar lattillgangliga for polli-
nerande insekter som till exempel vilda bin
och fjarilar tidigt pa varen.
Ett nedtaget trad ersétts med tva nya Samtliga tréd som tas ned dokumenteras och ersatts med tva nya. Traden behéver  Malséttningen &r att ligga i fas med Tradansvarig Bidra till: Samtliga tradarbeten &r bestéllda och Futurum ligger i fas.

inte planteras pad samma fastighet utan det viktiga ar att Futurums trédbestand okar.

trédplanteringen varje ar och att
dkningen sker linjart.

- minskad global uppvérmning genom att
binda koldioxid

forbattrad luftkvalité i Orebro genom rening
av luft fran partiklar och andra féroreningar

- 6kad skuggbild pa vara fastigheter samt
minskad varmeinstralning i vara fastigheter

- 6kad biologisk mangfald

Forebygga markpackning vid entrepre-

nadarbeten

Futurum har interna projekteringsanvisningar med rubriker enligt AMA Anlaggning
2023 fér att bland annat férebygga markpackning. Detta ger vagledning for projek-
térer och entreprendrer vid utformning av bolagets utemiljéer. Vagledningen styr
hur vegetationsytor inom och utanfér arbetsomradet ska inhdgnas och skyddas.

Na&r arbetet ar utfort ska det finnas Yttre skotsel
utpekade zoner for plantering.

Bidra till goda férutsattningar fér kommande
planteringar.

Wallerska skolan och Engelbrektsskolan - Arbete med entreprendr har
genomforts for att skydda befintliga tradrotter.

Nybacken Forskola - Planeringsarbete fér att uppfylla kraven i AMA fér
kommande projekt har genomférts.

Tradinventering
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Genomféra en okulér inventering av samtliga tréd pa samtliga fastigheter dér
digitala koordinater noteras samt art och status. Uppgifterna samlas i en digital data-
bas och delas med systerbolag och Orebro kommun.

Del tva i arbetet &r att finjustera koordinaterna.

Malet &r att kartlagga Futurums trad-  Yttre skotsel
bestand. Pa sa satt kan trdad med hdéga

biologiska varden identifieras och

séllsynta och hotade tradarter bevaras.

Tradinventeringen bidrar till identifiering av
tréd som &r extra attraktiva for pollinatérer och
atgérder vidtas for att skydda och frémja dessa
tradarter.

Forvéntat resultat ar att bolaget pa lang sikt
ska kunna bygga upp ett mer resilient tréd-
bestand fér kommande klimatférandringar.

Ett arbetssatt for injustering av inméatta trad har tagits fram och arbetet har
pabdrjats under aret.

E1-E5 Nyckelatgarder
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E5 Resursanvandning och cirkuldar ekonomi

Minska méngden osorterat verk-
samhetsavfall

Futurum tillhandahaller de flesta
avfallsfraktioner pa arbetsplatsen
med tillhérande skyltning och
utbildning. Osorterade frak-
tionen okularbesiktas med jamna
mellanrum av ansvariga.

Fraktionen osorterat
ska endast innehalla
det avfall som inte
kan sorteras in under
andra fraktioner.

Arbetsledare for
maskingruppen och
maskinforare

Loépande

Rétt sortering bidrar till stérre mangd
atervinning och dérmed mindre
resursanvandning/klimatpaverkan.

Uppféljning av det interna avfallet har gjorts och
sorteringen bedéms fungera battre an tidigare ar.

Medfinansiering av Orebro
Byggretur

Futurum medfinansierar Orebro
Byggretur.

Utdver medfinansieringen,
marknadsfér Futurum Byggre-
turen i sina sociala kanaler och
sakerstéller att vara medarbetare
och entreprenérer handlar/lam-
nar in byggmaterial i den man
det &r mgjligt.

Bidra till ett cirkulart
Orebro och majlig-
gora lokalt aterbruk i
kommunen.

Hallbarhets- och
utvecklingsavdelningen

Genom finansieringen av Byggreturen
mojliggors ett cirkulért kretslopp for
byggmaterial i Orebro och dirmed
minskar klimatpaverkan fran bygg-
avfalleti kommunen.

Aterbruk av varor via Orebro
Byggretur

| samtliga storre ROT projekt
utférs en aterbruksinventering
av Futurum och Byggreturen
tillsammans.

| férsta hand aterbrukas material
inom organisationen och i andra
hand ldmnas material till
Byggreturen.

Minska méngden
byggavfall i Futurums
byggprojekt.

Antal varor som lamnas
till Byggreturen regist-
reras och summeras pa
arsbasis.

Siffrorna ingar inte i
klimatberdkningen som
en minuspost.

Hallbarhets- och
utvecklingsavdelningen
och Projektledare/
Forvaltare

Den forvéntade klimatnyttan fran

inlamningen av byggmaterial till Bygg-

returen fran Futurums byggprojekt ar
minskning av avfall och darigenom ett
minskat klimatutslapp.

3 projekt inventerades 2025,
Bagges Villa, AlImby idrottshall och Tullangen.

Material som ldmnats in av Futurum fran Bagges villa:

4 toaletter

4 handfat

1 utslagsvask

1 spisflakt

2 paxflaktar

1 diskmaskin

1 spis

1 diskbénk med tillhérande blandare
2 handklappshandtag
8 elementskydd

1 diskbénk

3 element

1 kylskap

Minska méngden osorterat
byggavfall
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Futurum kravstaller Bygg-
féretagens Resurs och avfalls-
riktlinjer i samtliga byggprojekt i
syfte att 6ka sorteringsgraden av
byggavfall. Uppféljning sker via
skriftlig dokumentation, start-
méte och tillsyn.

0 % Osorterat
byggavfall (Utover
det avfall som gar
under undantaget §7
avfallsférordningen
och dér dispens har
beviljats).

Projektledare och
Hallbarhets- och
utvecklingsavdelningen

Rétt sortering bidrar till stérre mangd
atervinning och dérmed mindre
resursanvandning/klimatpaverkan.

Avfallskontroller har utférts med gott resultat pa:
Orebro Brandstation Oster

Tullangen Hus K

Almby idrottshall

Wallerska skolan

E1-E5 Nyckelatgarder

58



Futurums styrelse

Maria Haglund, styrelseordférande
Jenny Thor, 1:e vice ordférande
Marianne Thyr, 2:e vice ordférande
Jimmy Nordengren, ledamot
Joakim Hedwall, ledamot

Leif Landén, ledamot

Marcus Willén Ode, ledamot

Bodil Svensson, suppleant
Elisabeth Sverresson, suppleant
Mattias Eonsuu, suppelant

Revisorer
Per Modin, auktoriserad revisor, Ernst & Young AB

Gunvor Lindkvist, lekmannarevisor
Lena Jansson, lekmannarevisor

isorernas yttrande

Hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsredovisningen ar framtagen med stéd fran olika
avdelningar och godkédnd av bolagets styrelse. Futurums
revisorer har lamnat ett yttrande om att hallbarhetsrapporten
ar uppréttad i Arsredovisningslagens mening.

Produktion Hallbarhetsrapport 2025

Layout
Emelie Cederstrand, kommunikatdr

Innehall & text

Amanda Néasstrom, hallbarhets- och utvecklingschef
Caroline Ronnback, bygg- och hallbarhetsstrateg
Emelie Cederstrand, kommunikatdr

Jeanette Hellnemo, personalchef

Jennifer Wreth, bygg- och hallbarhetsstrateg

Mia Elvén, energi- och hallbarhetsstrateg

Foto
Emelie Cederstrand, kommunikator

Vill du veta mer?

www.futurumfastigheter.se
@futurumfastigheter




FUTUI UM

FASTIGHETER | OREBRO AB





