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Affarsplanen ar antagen av Futurms Fastigheters styrelse 24 maj 2024 och ar
forankrad i bolages ledningsgrupp och tillhdrande avdelningar.

Arbetet med att forvalta och utveckla vart foretag ar en
l6pande process. Vart fokus ligger pa kommande
generationers arbets- och livsmiljo. Vi ska se till att dagens
barn och deras barnbarn far utvecklas och blomma i lokaler
som ar sunda, friska och trygga. Vi ska gora det med fokus
pa en langsiktigt god ekonomi och ett hallbarhetsarbete
som initialt minimerar var klimatbelastning och 6ver tid
bidrar till att positivt starka livsvillkoren for allt levande.

Vi har bestdmt oss for att ta alla de varningssignaler som vi ser pa
storsta allvar. Det som fran borjan handlade om lokaler och
arbetsmiljo for barn och unga har vidgats till att handla om sa mycket
mer.

Historia

Futurum startade sin resa 2012. Uppdraget var kristallklart fran forsta
borjan. Inspirerade av var vision, Miljoer virdiga vdara barn, skulle vi
se till att barn, unga och personal som vistas i vdra lokaler skulle fa en
sund, frisk och trygg arbetsmiljo.

Vi kan konstatera att vi kommit en bra bit pa vigen mot att na var
vision. Fastigheterna &r 1 bra skick, véra kunder dr nojda, vi har riktigt
kunniga och engagerade medarbetare, vart hallbarhetsarbete ligger i
framkant och vi har en stabil ekonomi.

Historien, tillsammans med Futurums resa, har visat att en stor del av
vér framgang &r att vi alltid tdnker 14ngsiktigt. Detta for att kunna leva
upp till var vision "Miljéer vdrdiga vara barn™.

Utgar fran OSB, Agardirektiv och Futurums évergripande mal
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Framtiden

Vi heter Futurum, for att vi driver och utvecklar bolaget med fokus pa
framtiden. Vi agerar som om barnen och ungdomarna ar vara kunder
eftersom de #r var framtid. Aven om vi #r ett fastighetsbolag sé ir det
framtiden vi arbetar med. Vi ska skapa viarde varenda minut som vi
tillbringar pa jobbet. Virdeskapande arbete hiar och nu kommer skapa
forutséttningar for framtiden. Det &dr vart ansvar att forvalta och
utveckla véra fastigheter sé att funktion och vérde sdkerstills over tid.
Strategier och védgval, som vi fattar beslut om idag, far konsekvenser i
framtiden.

En stor utmaning for oss, som ett aktivt fastighetsbolag, ar att vi
paverkar klimatet negativt nir vi bygger och bygger om.
Byggbranschen svarar for ndstan 40 procent av de globala utsldppen.
28 procent av dessa utsldpp édr kopplade till byggprocessen dér
byggnadsmaterialen star for den storsta delen. Trots att vi kdper
fjarrvarme med Sdrskilt miljoval och el fran vindkraftverk via
Kumbro, sé har vi en stor utmaning i att minska vart klimatavtryck
som &r kopplat till det material vi koper.

Vid en nyproduktion av en skola star byggnadsmaterialen och
byggskedet for cirka 70 procent av den totala klimatbelastningen sett
till hela skolans livsldngd. Vi behover darfor hitta nya sétt att bygga
pa om vi ska klara av att stoppa och minska de negativa
klimatfordndringarna. Den hér delen av var affarsplan dr den absolut
viktigaste och utmaningen &r stor eftersom vi inte sjélva rader over
klimatpdverkan fran materialutbudet pd den globala marknaden.

Ar 2023 genomfdrde Futurum en klimatberikning av hela bolaget.
Utifrén berdkningen ska vi nu forma en férdplan framét och arbeta
hart med att prioritera atgarder dir vi har storst paverkan och kan
minska vart klimatavtryck. Vi behover sikerstilla vad vi behover gora
hér och nu, samt inom de kommande aren for att vi ska kunna kénna
oss trygga i att de barn som ska vistas i vara lokaler om 50 ar, far en
sund och trygg arbetsmiljo.

Vi ska fortsitta genomfora atgirder och effektivisera vara arbetssatt
for att nd véra méal som vi alla kénner oss dedikerade att utfora. Vi
bestdmmer vad vi ska gora och sen gor vi det!

Utgar fran OSB, Agardirektiv och Futurums évergripande mal
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Var vision

Var vision — Miljoer vardiga vara barn — ar lika stark som
sjalvklar. Vi har haft den med oss sedan vi startade ar 2012.
Vi brukar saga att det ar den enda ledstjarna vi behoéver, for
den har drivit oss dit vi ar idag.

Nar vi nu tar sikte pa var vision for de ndrmaste sju aren gor vi det i en
vérld som stdr infor stora utmaningar. Enligt de Globala klimatmalen
madste alla ménniskor, organisationer och linder minska sina utslapp
av vaxthusgaser annars kommer den globala uppvérmningen att
fortsdtta 0ka. Det kommer ge allvarliga konsekvenser for ekosystem,
havsforsurning, ménsklig sdkerhet, matproduktion, vattentillgang,
hilsa samt 6kad risk for naturkatastrofer.

Det ar hog tid att vi pa riktigt bryr oss om kommande generationer, det
vill sdga vara barn och deras barn och barnbarn. Vi behover visa det i
handling, inte bara i ord. Vi kommer gora vart yttersta for att minska
vér paverkan pa klimatet sé att vara lokaler omges av en héllbar vérld
for framtidens barn och unga.

Var vision kdnns mer aktuell &n nagonsin!

Utgar fran OSB, Agardirektiv och Futurums évergripande mal
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Var affarsidé

Var affarsidé innebar att vi ska forvalta, utveckla och bygga
kostnadseffektiva och framtidssakra miljoer som stédjer
vara kunders verksamhet.

Viér affarsplan utgar fran agenda 2030. Vi har redan kommit en bit pa
vég for att leva upp till dessa. Tack vare vara kompetenta och
engagerade medarbetare har vi kontinuerligt minskat var
energianvandning och fortsétter Overtrdffa vira egna forvintningar

gang pa gang.

Vara nybyggnadsprojekt certifieras och verifieras enligt Miljobyggnad
Silver samtidigt som produktionskostnaderna hélls nere. Detta
kommer vara hyresgister till gagn di hyresnivan kan héllas pa en 14g
niva samtidigt som byggnaderna &r hallbara.

Medarbetarna inom vér fastighetsforvaltning utvecklar kontinuerligt
fastigheterna. Utgangspunkten dr att vara hus och gronytor ska skotas
med professionalism och engagemang, si att de kan vara en bra miljo
att vistas i under flera generationer. Vi ska leverera sunda och trygga
utbildningslokaler med en rimlig och hallbar hyresniva idag och i
framtiden.

Utgar fran OSB, Agardirektiv och Futurums évergripande mal
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Var mission
Vi ar ett fastighetsbolag som utvecklar och férvaltar
forskolor, skolor och brandstationer.

Vi gor vart yttersta for att barn och unga ska fa vistas i sunda och
trygga lokaler. Vi vill att de beger sig till sin forskola eller skola med
glddje — for att inspireras till ny kunskap som leder till att de far véxa,
utvecklas och blomma.

Vi har en aktiv roll i vara barn och ungdomars framtid.

Vara vardeord

OREBROARE

Vi bidrar till att utveckla Orebro kommun. Barn,
fordldrar, pedagoger, folkvalda med flera ska
kdnna fortroende och trygghet 1 att Futurum
verkar for allas bésta.

UTVECKLING

Vi vill upplevas som en krdvande och
inspirerande samarbetspartner, arbetsgivare och
samhéllsutvecklare. Nér andra ser problem ser vi
l6sningar och skapar vérde.

HALLBARHET

Vi anvénder véra resurser vél och antar
framtidens utmaningar for att sikerstilla en
langsiktigt héllbar milj6 f6r barn och unga. Vi
bestimmer vad vi ska gora och sd gor vi det!

OMTANKE

Vi ér lyhorda, visar respekt och utstralar en
positiv attityd. Vi ér en arbetsplats dir vi bryr oss
om varandra!

Utgar fran OSB, Agardirektiv och Futurums évergripande mal
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Agenda 2030

Vi har kommit en bit pa vag i vart arbete mot att na vara

identifierade malomraden enligt Agenda 2030. Vi vet att vi

kan gora mer for att minska var klimatpaverkan for att leva

upp till de globala malen i Agenda 2030.

Vi har identifierat sju malomraden enligt Agenda 2030 som var
verksamhet primért berdrs av. Mélen utgor en del av grunden for véra
overgripande mélomraden.

Utvalda malomraden

3
by

5 JAMSTALLDHET

¢

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKDNOMISK

T\lw
a

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Mal 3: God hélsa och valbefinnande. Futurum vill erbjuda sina medarbetare ett hallbart
arbetsliv. En god arbetsmiljé dar manniskor trivs, utvecklas och mar bra, det ar utgangspunkten.
Ett lyhort ledarskap dar halsofragor tas pa allvar ar en viktig del.

Mal 5: Jamstélldhet. Futurum ska arbeta med mangfald utifran manniskors lika virde oavsett
kon, etnisk tillhérighet, religion, sexuell laggning och trosuppfattning. Futurum ska vara en trygg
och sdker arbetsplats dar arbete och fritid harmoniserar och det systematiska
arbetsmiljdarbetet ar en del av det dagliga arbetet for att forebygga ohalsa och olyckor.

Mal 7: Hallbar energi. Futurum ska arbeta for hallbara energilésningar och i forlangningen en
hallbar framtid for barn och ungdomar. Futurum ska lamna ett sa litet klimatavtryck som mojligt
till framtida generationer.

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt. Futurum ska bygga upp en stark ekonomi
for att framtidssakra fastigheternas underhallsbehov. Arbeta aktivt och ansvarsfullt fér en god
arbetsmiljé.

Mal 11: Hallbara stader och samhallen. Futurum ska investera i hallbara samhallslésningar som
kommer barn och ungdomar till gagn. Att certifiera fastigheterna enligt Miljobyggnad Silver och
gbra sunda materialval ar en viktig del av vart arbete.

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion. Futurum ska stélla krav vid upphandling och arbeta
aktivt for smartare materialval och implementering av ny teknik for att minimera
klimatavtrycket.

Mal 13: Bekdampa klimatforandringar. Futurum ska fortsatt vara en motor for minskad

klimatbelastning och darmed bidra till en hallbar framtid.

Mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald. Vi ska arbeta konkret med att framja biologisk
mangfald i var l6pande forvaltning och i var projektverksamhet.

Utgar fran OSB, Agardirektiv och Futurums évergripande mal
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Malomraden enligt Agenda 2030

Vi har definierat fyra 6vergripande mal, som ska se till att vi
fokuserar pa ratt saker. Med hjalp av malen har vi skapat
aktivitetsplaner for varje avdelning som tar oss mot malen.

e Klimatneutralitet innan 2030
o Langsiktigt hillbar ekonomi
e (Okad biologisk mangfald

e Arbetsliv for alla

Malen ar formulerade utifran att técka stora delar av kraven i
styrdokumenten Vdrt hallbara Orebro, Orebro kommuns
klimatstrategi och Agenda 2030.

Vart hallbara Orgbro och Klimatstrategin innehéller krav frén
Futurums &dgare, Orebro kommun.

Arbetssatt

Aktivitetsplanerna stdms av 16pande under aret och uppdateras
kontinuerligt for att alltid vara aktuella och driva vért arbete framét
mot vara mal.

Utgéar fran 0SB, Agardirektiv och Futurums évergripande mal
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Klimatneutralitet innan 2030

Uppvarmning, elanvandning, drivmedel och insatsvaror som till
exempel byggmaterial och andra forbrukningsvaror, ar en
forutsattning for att vi ska kunna tillhandahalla bra lokaler till vara
kunder. Vi har idag tagit stora kliv for att minska var CO;-belastning,
samtidigt som vi har mycket kvar att géra. Fram till 2030 ska vi,
genom medvetna beslut och handlingar, stalla om var verksamhet sa
att vi stravar mot att nd malet om att vara CO,-neutrala.

Vi ska arbeta for att sékerstdlla att var verksamhet ar hllbar. Det ska vi gora
genom att stélla krav pad véra samarbetspartners, det vill sdga entreprendrer och
leverantorer, de ink&psorganisationer som vi dr ansluta till samt pd vara kunder.
Val av energisystem, fordon, bygg- och forbrukningsmaterial ska goras utifran
perspektivet att vi ska strdva mot att vara COz-neutrala till 2030.

DELMAL 2025

Samtliga personbilar drivs
med fossilfria drivmedel

Uppfylla kraven enligt
Miljébyggnad Silver

Berdkna och
reducera klimatpaverkan

DELMAL 2027

85% av vara latta
lastbilar drivs med
fossilfria drivmedel

Uppfylla kraven
enligt Miljobyggnad Silver

Berdkna och
reducera klimatpaverkan

MAL 2030

Alla fordon* drivs med
fossilfria drivmedel

Minskad klimatpaverkan i
vara nybyggnadsprojekt

Minskad klimatpaverkan
i forvaltning & ROT-projekt

Minska var
fjarrvdrmeanvandning med
2,5 % till 75 kWh/m2 Atemp

Minska med 8% till 71
kWh/m2 Atemp

Minska med 5 % till
73 kWh/m2 Atemp

Minska med 12% till
38 kWh/m2 Atemp

Minska med 8 % till
40 kWh/m2 Atemp

Minska var elanvandning med 4
% till 42 kWh/m2 Atemp

*Forklaring Klimatneutralitet innan 2030
Definitionen fossilfria fordon och fossilfria drivmedel utgdr frén Grebro kommuns Klimatstrategi, www.orebro.se.
Med alla fordon menas létta lastbilar och personbilar. El- och fjdrrvdrmeanvéndning utgdr frén basdret 2022.

Utgar fran OSB, Agardirektiv och Futurums évergripande mal
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Langsiktigt hallbar ekonomi

Grunden for ett langsiktigt sunt fastighetsagande ar att forvalta och
ta om hand om byggnader och installationer sa att de haller 6ver tid.
Om vi gor det 6kar vara fastigheters livslangd och nya resurser
behdver inte nyttjas, vilket ar i linje med var ambition om att bidra till
ett hallbart samhalle. Vi ska arbeta aktivt for att hitta felen, innan
felen hittar oss. Da kommer vi forvalta vara fastigheter hallbart och
ekonomiskt over tid.

Vara fastigheter forslits varje ar vilket speglas i de avskrivningar som gors. Med
avskrivningarna som utgangspunkt ska vi planera véra framtida underhalls-
atgérder sd att dessa genomfors vid ritt tidpunkt. Vi skapar forutséttningar for att
over tid kunna finansiera var verksamhet genom att aktivt minska var l&neskuld i
takt med att vara fastigheter skrivs av.

*Farklaring Langsiktigt hallbar ekonomi

Med alla kontrolipunkter menas +5 procent. De punkter som inte har kunnat ronderats ska motiveras och godk@nnas av ansvarig
chef. Tex- Utfdrande entreprendr har gatt | konkurs, viderfarhdllanden har medfért att arbete inte kan |Gtas utforas.
Laneskulden ska uppgd till angett virde Forutsatt att inga stora bestdliningar sker.

Utgéar fran 0SB, Agardirektiv och Futurums évergripande mal 11
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Okad biologisk mangfald

Vara fastigheter ska skapa forutsattningar for en 6kad biologisk
mangfald. Vi ska arbeta konkret med att framja biologisk mangfald i
var |6pande forvaltning och i var projektverksamhet.

Blommor, trdd och buskar skapar inte bara en vacker miljo. De skapar framfor allt
grunden for liv d4 de dr basen i ndringskedjan. Blommande vixter drar till sig
insekter som pollinerar vixter vilket ar forutsittningen for allt liv. Biologisk
mangfald dr grunden for ett hdllbart kretslopp.

Utgéar fran 0SB, Agardirektiv och Futurums évergripande mal 12
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Arbetsliv for alla

Vi ska arbeta for ett inkluderande arbetsliv for alla. Detta ska vi gora genom att
fortsatta anstalla medarbetare som star en bit fran arbetsmarknaden. Vi ska
aven verka for att vara externa samarbetspartners arbetar for ett arbetsliv for
alla. Pa Futurum anser vi att alla manniskor har en uppgift att fylla och vi vill
vara en del av att hjdlpa manniskor att hitta sin plats pa arbetsmarknaden.

Var egen arbetsplats ska préglas av kreativitet, glidje, hdlsofrimjande och sdkerhet. Genom
att tillhandahalla bra lokaler till vara kunder kan vi stodja vara kunder i sina ambitioner att
skapa en god arbetsmiljo for sin verksamhet.

*Forklaring Arbetsliv for alla

Arbetsmarknadsatgdrder — Anstdllning eller praktik dér extra handledning eller arbetsplatsjusteringar krévs.
Sysselsdttningsframjandedtgdrder — Arbetsmarknadsatgdrder ska genomféras av vdra upphandlade objektsentreprenérer
genom olika typer av insatser- anstdllning, praktik, ldrling, etc.

NMI-NGjd medarbetarindex (enkdtundersékning som genomférs drligen och dr ett mdatt pd medarbetarnas néjdhet).

Utgéar fran 0SB, Agardirektiv och Futurums évergripande mal 13
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Intressentmodell
Agarperspektiv

Orebro kommuns vision:
”Skandinaviens mest attraktiva medelstora stad”

Orebro kommuns méilomraden som framgér i OSB:n. Ta del av dem
hér: https://www.orebro.se/

Barnperspektiv

Nar barn och personal vistas i vara lokaler ska de veta att vi lever upp
till de myndighetskrav som finns for lokalens anvindning och
sdkerhet, bland annat brand, tillgénglighet, lekredskap och
inomhusmiljo.

Alla vara moten med andra ménniskor ska utgé fran omtanke,
forstéelse och respekt. Vi ska vara foreddmen for varandra och for
barnen. Genom att kommunicera med vara kunder och varandra
skapar vi trygghet.

Utgéar fran 0SB, Agardirektiv och Futurums évergripande mal
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Marknadsperspektiv

Var viktigaste marknad &r lokaler for skol- och forskoledndamal i
Orebro kommun. Huvuddelen av véra hyresavtal dr med Orebro
kommun. Ovriga viktiga kunder dr Nerikes Brandkar och ett fital
friskolor/kooperativ.

Futurum har en marknadsledande position i Orebro kommun dér
konkurrensen i dagslaget utgors av andra fastighetsidgare med ett fatal
objekt. Det dr viktigt att kontinuerligt bevaka andra fastighetsidgares
utveckling inom vért segment i var Iopande omvirldsanalys.

Medarbetarperspektiv

Var framgéng ér helt beroende av vara duktiga medarbetare.

Genom var vision har vi latt att rekrytera personer med driv,
engagemang, kraft och mod. Var utmaning dr att fi dem att utvecklas
och blomma for att ddrigenom skapa virde for vara barn och for vara
kunder.

Vi tror att korta beslutsviagar och bra kommunikation skapar grogrund
for detta!

Kundperspektiv

Da all verksamhet som bedrivs i vara lokaler dr skattefinansierad har
vi ett sédrskilt viktigt uppdrag att se till att vara lokaler &r
kostnadseffektiva. Vi maste alltid vdga in hur vi skapar hogsta vérde
for de som vistas 1 véara lokaler samtidigt som de &r kostnadseffektiva.

De skolor och forskolor som vi bygger och hyr ut ska vara en bra affér
for véra kunder och for oss.

Utgar fran OSB, Agardirektiv och Futurums évergripande mal
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Resan fortsatter

Vi vet att vi pa Futurum Fastigheter kan dstadkomma stora saker. Det
har vi bevisat bade for oss sjdlva och véara kunder. Vi har géng pa
ging visat att vi kan forvandla ett daligt underhéllet fastighetsbestand
till ett bestdnd som uppfyller myndighetskraven och samtidigt ar
energieffektiva. Vi dr stolta dver att vi kan séga att vi levererar:

”Miljoer véirdiga véra barn!”

Vi ska fortsitta resan enligt den affdrsplan som du precis list. Vi kan
genom véra aktiviteter och vart aktiva arbete styra mot véra nya
delmal vars syfte ar att ta oss ett steg ndrmare vara mal for 2030.
Biittre for barnen och Orebroarna!

Vi tror pa i1dén att vi kan forbéttra virlden genom att vara ett bra
exempel. Om vi bedriver var verksamhet enligt Agenda 2030-malen
kan vi gora skillnad och statuera ett gott exempel som andra kan lara
och inspireras av. Vi har utvecklat var verksamhet genom ett
outtréttligt engagemang, men vi har dven tittat pa andra och latit oss
inspireras.

Bestandsdelar som utvecklar oss som foretag dr Orebro kommuns
krav, nya och befintliga medarbetare, samarbetspartners, andra foretag
och organisationer.Vi fortsitter att vara en motor i arbetet for att ta
ansvar for hur vérlden ska se ut om 50 ar.

Utgéar fran 0SB, Agardirektiv och Futurums évergripande mal
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